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Fihren und
Betreuen



Flihren und Betreuen

Dieses Programm ist auf erfahrene Postdoktorandinnen und Postdoktoranden, Juniorprofessorinnen
und Juniorprofessoren sowie Nachwuchsgruppenleitende und Erstberufene ausgerichtet, die ihre
Kompetenz in diesen Feldern erweitern und professionalisieren mochten.

Das Programm ist als Peer-Coaching konzipiert, d.h. die Teilnehmenden treffen sich nach Moglichkeit
auch auBerhalb der Workshops, um sich interdisziplindr zu vernetzen und die erarbeiteten Themen
zu vertiefen. Die Teilnahme an allen Workshops/Modulen eines Programms wird vorausgesetzt.

Nach einem Auftaktworkshop (Modul 1), in dem in die Methode des Peer Coaching eingefiihrt und
die Teams gebildet werden, richten die aufeinander aufbauenden Module 2 und 4 den Fokus auf die
Kernthemen: Modul 2 thematisiert die Fihrung und Betreuung von Promovierenden, in Modul 4
werden die Flihrungssituationen und -aufgaben in der Wissenschaft allgemeiner behandelt. In Modul
3 besteht die Gelegenheit, die eigene Entwicklung im Rahmen eines 90minitigen Einzelcoachings
intensiv zu reflektieren. Modul 5 vermittelt wichtige Kenntnisse und Methoden fir die oftmals
schwierige Kommunikation im wissenschaftlichen Umfeld. Gegenstand des Abschlussmoduls (Modul
6) ist das Thema Selbstfiihrung in Veranderungsprozessen.

Die Veranstaltungen finden in der Regel im Schlauen Haus Oldenburg statt. Anderungen werden

rechtzeitig bekannt gegeben.
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https://www.schlaues-haus.de/

Modul 1: Auftaktworkshop
09.04. und 10.04.2024, jeweils 9-17h, TGO

Erfahrene Postdoktorandinnen und Postdoktoranden,
Juniorprofessorinnen und  Juniorprofessoren und
Nachwuchsgruppenleitende stehen vor einer Vielzahl von
wissenschaftlichen und persoénlichen Herausforderungen.
Neben guten wissenschaftlichen Ideen bendtigen Sie in
dieser wichtigen Karrierephase vor allem auch eine
effiziente Arbeitsorganisation, einen langen Atem und
eine gewisse Stressresistenz. Sich Uber einen langen
Zeitraum immer wieder selbst zu motivieren und die
eigene  Arbeitsweise  weiterzuentwickeln, ist ein
wesentlicher Teil des wissenschaftlichen Arbeitens. Am
besten meistert man diese Herausforderungen, wenn man
dabei auf die Unterstiitzung und das Feedback anderer
bauen kann. Genau das bietet das kollegiale Coaching an,
welches dem Coaching-Programm der Graduierten-
akademie zu Grunde liegt.

Ziele des Workshops:

Der Kick-off Workshop ermdglicht das erste Teambuilding
unter den Teilnehmenden und schafft eine Kultur der
gegenseitigen Unterstitzung und des professionellen
Feedbacks untereinander.

Inhalte des Workshops:

e Bildung von Tandems fiir das kollegiale Coaching

e Methode des kollegialen Coachings kennen lernen
und anwenden, um sich in Tandems bei
Herausforderungen zu unterstiitzen

e Weiteres Verstindnis schaffen flir das eigene
Fihungsverstandnis

e Erarbeitung des eigenen Entwicklungsziels

e gemeinsam mit Kolleginnen und Kollegen aus
verschiedenen Fachrichtungen Losungen fir
schwierige Situationen im beruflichen Alltag
finden

e Impulse erhalten, um das eigene
Handlungsrepertoire zu erweitern und sich damit
in der eigenen Rolle starken

e Starkung der Kommunikation in  meiner
Flihrungsrolle

o Abgleich von Selbst- und Fremdbild durch
differenzierte Rickmeldungen von Kolleginnen
und Kollegen
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e Spal haben, sich vernetzen — und kollegiale Verbindungen schaffen, die auch Uber das
Programm hinaus lebendig sein kénnen.
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Modul 2: Flihrung und Betreuung von
Promovierenden

16.05. und 17.05.2024, jeweils 9-17h, Schlaues Haus

Viele Gruppen- und Projektleitende lbernehmen in ihrer
Postdoc-Phase erste Filhrungsaufgaben und leiten nun
neben Studierenden und nichtakademischen Mitarbeitern
vor allem Promovierende an, die in ihren Projekten wichtige
Aufgaben erfiillen. Um diese Fiihrungssituation erfolgreich
zu gestalten und gleichzeitig die eigene Karriere
voranzubringen, sind solide Kenntnisse der wichtigsten
Flhrungsinstrumente nétig. In Modul 2 liegt der Fokus auf
der Betreuung von Promovierenden. Zugleich werden erste
Grundlagen fir das Thema Fiihrung gelegt, das im
Mittelpunkt von Modul 4 steht.

Inhalte
e Reflexion der bisherigen Fihrungserfahrungen
e Fachliche Fiihrung mit dem Managementhaus
e Aufgaben und Rolle als Supervisor und PI
e Stdrkenorientierte Fiihrung
e Strategische Positionierung
e Delegation, Kontrolle und Betreuung
e Motivation im wissenschaftlichen Umfeld
e Schwierige Gesprache zielorientiert flihren
e Organisation und Projektplanung von Promotionen

Methoden
Das Seminar besteht neben kurzen fachlichen Input-

Einheiten vor allem aus praktischen Ubungseinheiten, in
denen die Teilnehmerinnen und Teilnehmer didaktisch
angeleitet Flihrungserfahrungen sammeln und reflektieren.
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Individuelle Entwicklungsthemen, welche im Rahmen der
Workshops in der Gesamtgruppe nicht besprochen werden
kénnen, werden in Einzelcoachings gezielt bearbeitet. Durch den
strukturierten Ansatz, welcher Sie bei der Reflexion und
Entwicklung neuer Perspektiven unterstltzt, konnen Sie lhre
Anliegen vertiefen und bearbeiten.

Die Coachings finden online statt und dauern jeweils 90 Min. Die
Termine werden rechtzeitig vereinbart.
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Trainerin

Katrin Meif3 (siehe Modul 1)




Der Workshop bietet Postdocs und Nachwuchsgruppen-

leiter*innen die Moglichkeit ein stimmiges Flhrungskon-
zept zu entwickeln, das den Arbeitsalltag als Flihrungskraft
erleichtert. Sie erfahren und sie erleben, in welchen Berei-
chen ihre Fihrungskompetenz bereits entwickelt ist. Und
sie vertiefen ihr Kbnnen und Wissen in den Bereichen, in
denen sie kaum oder keine Erfahrung sammeln konnten.
Dazu wird im Seminar auf Besonderheiten der Arbeit an
Hochschulen eingegangen, z.B. wechselnde Gruppenzu-
sammensetzungen bei meist befristeten Arbeitsvertragen,
Spannungen in Arbeitsgruppen durch z.T. Alters- /
Statusunterschiede oder komplexe  Abhangigkeits-
verhdltnisse.

Die Teilnehmer*innen lernen klassische Instrumente der
Mitarbeiterfiihrung kennen und deren Anwendung im aka-
demischen Betrieb. Aufbauend auf Grundlagen der Mitar-
beiterfiihrung werden gruppendynamische Muster in
hierarchisch organisierten Forschungsteams und deren
Konfliktfelder thematisiert. Um

erfolgreich zu gestalten und gleichzeitig eigene For-

Flihrungssituationen

schungsvorhaben voranzubringen, sind neben Geschick
und Gestaltungswille Kenntnisse zentraler Fihrungs-
instrumente und praktische Erfahrungen hilfreich.

Nach schriftlicher Vorabfrage aller Teilnehmer*innen (Versand ca. 2
Wochen vor Termin) werden Ziele und Schwerpunkte
bedarfsorientiert nachjustiert.

Inhalte in Stichworten

Status quo: e Reflexion bisheriger FlUhrungspraxis e
Fihrungsmodelle: Konzepte und Instrumente

e Herausforderungen: eine Psychologie der Flihrung
Elemente erfolgreicher Fiihrung: ¢ Mitarbeiterauswahl e
Erwartungsmanagement: Zustdndigkeiten und Interessen
inner- und aullerhalb des Teams e Entwicklung eines
eigenen Flhrungsstils
Delegation, Auftragsvergabe,
Zielsetzung fihren e Anreize schaffen und motivieren:

Betreuung: ¢ (iber

Klima der Inspiration e mittels transparenter Kriterien
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Trainer

Matthias Merkelbach, von der
Coaching-Akademie Stuttgart
zertifizierter Coach, seit 2009 fiir
Impulsplus Trainer und Seminarleiter
zu Themen der Karriereplanung,
Bewerbung, Teambildung und
Kommunikation in Wissenschaft und
Wirtschaft, u.a. am MPI Magdeburg,
am FZ Jiilich, an der RWTH Aachen,
an der ETH Ziirich, etc. pp.

Seit 2002 Fachbuchautor fiir den
Cornelsen Verlag, Berlin, (u.a. Fokus
Deutsch: Erfolgreich in Alltag und
Beruf, 2016) sowie Herausgeber
eines Lehrwerks flir Technical English
(2005).

Bis 2011 Pddagogischer Leiter der ISD
GmbH - Sprachen & Kommunikation,
Stuttgart, eines Weiterbildungs-
instituts flir international titige
Unternehmen. Vortrdge auf der
Frankfurter Buchmesse, der
Expolingua, Berlin, der Konferenz
Sprachen & Beruf, Diisseldorf, etc.

Magister in Philosophie und Germa-
nistik an der FU Berlin. Dozent fiir
Germanistik sowie Trainer fiir
Deutsch als Zweitsprache und
Deutsch fiir den Beruf, u.a. an der
Korean National University of Educa-
tion in Chongju, Stidkorea, und fiir
div. Institute in Berlin, seit 2003
wohnhaft in Stuttgart und seit 2010
Inhaber und Autor des Webportals
der Film Noir de.



bewerten und kontrollieren e Gesprachsfiihrung inkl. Konfliktthemen

Methoden
e Vorabfrage
e fachlicher Input anhand von Kurzprasentationen
e angeleitete Einzelarbeiten, Checklisten, Feedback, Selbstreflexion
e Gruppen- und Kleingruppenarbeiten
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Modul 5: Kleiner akademischer Horrorladen
— Kommunikation im wissenschaftlichen
Umfeld

14.08. und 15.08.2024, jeweils 9-17h, Schlaues Haus

Der eine erstarrt auf Konferenzen unter fréhlich
schwatzenden Unbekannten, findet in Meetings keine
Worte, wenn wichtige Entscheidungen anstehen oder
flhlt sich unter dem Druck von Entscheidungstragern
immer wieder hilflos. Die andere fiirchtet sich davor, in
Bewerbungssituationen einen unprofessionellen Eindruck
zu hinterlassen, zu selbstbewusst oder arrogant zu wirken
— oder gar jemanden unwillentlich zu briskieren.

Dieser Workshop ist speziell solchen Situationen
gewidmet und in seinem Design einzigartig. Er hilft
Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftlern, ihre eigenen
Hirden in der akademischen Kommunikation zu sehen
und mit schwierigen und angstbesetzten Situationen
strategisch wirksam umzugehen.

Die Teilnehmenden arbeiten in Gruppen an ausgewahlten
Fallbeispielen und sind dann eingeladen, ihre eigenen Fille
zu prasentieren. Diese bilden den Mittelpunkt des
Trainings.

Dieses Format unterstltzt den Peer Coaching-Gedanken
des Programms und erleichtert den Kompetenzaustausch
zwischen den Teilnehmenden. Die Arbeit an eigenen
Anliegen vertieft eine vertrauensvolle Zusammenarbeit
und hat erfahrungsgemal} eine besondere Intensitat, die
fiir nachhaltige Lernerfahrungen sorgt.

Inhalte:

1. Zum Aufwadrmen: Fallstudien mit realem
Hintergrund

2. Beispiele aus dem Plenum
Themenwelten: Meetings, Verhandlungen,
professioneller Kontaktaufbau und -pflege, heikle
Gesprache, ,Nein“ sagen, Konferenzkommu-
nikation, Drittmittelakquise, Jobinterview,
Kooperationen, Spannungen innerhalb und
auBerhalb des Teams.

Theoretische und methodische Module werden flexibel

nach Bedarf der Teilnehmenden und mit Blick auf die
Natur der Falle ausgewahlt.
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Modul 6: Filhrung in Veranderungsprozessen
10.09., 9-17h und 11.09.2024, 08:30-16:30h, Schlaues
Haus

In diesem Workshop lernen die Teilnehmenden die
Phasen von Verdnderungsprozessen kennen. Schwer-
punkte sind die erfolgreiche Kommunikation im Team
auch bei schwierigen Ausgangssituationen. Dabei spielt
die eigene Motivation eine wichtige Rolle und wie es
gelingt, das Team immer wieder zu motivieren, um am
Ende erfolgreich ein Ziel zu verfolgen. Auch lernen Sie,
wie Sie sich selbst und andere besser in
Veranderungsprozessen steuern konnen und welche
wichtige Rolle Emotionen in den verschiedenen Phasen
des Changemanagements einnehmen. Neben der
Vorstellung von Modellen zum  Veranderungs-
management bekommen Sie Raum zur Bearbeitung

eigener Fille und konnen wertvolle Erkenntnisse im
Austausch mit Kolleginnen, Kollegen und der Trainerin gewinnen.
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