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Climate Challenge:
Chance oder Risiko fur Ihr
Geschaftsmodell?
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Klimawandel Global:

Weltklimarat (IPCC 2013)

* Anstieg der Durchschnittstemperaturen
e Anstieg des Meeresspiegels

* Anstieg der Konzentration von CO,, Methan und Stickoxiden
in der Atmosphare

e zurlickgehende Schneedecke auf der Nordhalbkugel

e Verschwinden der Eisdecke in der Arktis zwischen 2030 und
2050

e Regional unterschiedlich: mehr Dirren, Zunahme von
Extremwetterereignissen wie Stlirmen (IPCC 2007)
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Klimawandel in der
Metropolregion
Nordwest:

Temperatur und Regen
e Die Sommer werden trockener und warmer.
e Die Winter werden feuchter und warmer.

» Starkregenereignisse, Hitzeextreme und Hitzeperioden
nehmen zu.

Wind

e Sturmtage werden haufiger und maximale
Windgeschwindigkeiten nehmen zu.

Meeresspiegel

e der mittlere Meeresspiegel, das mittlere
Tidehochwasser und die Wasserstande durch
Windstau steigen und verursachen hohere
Sturmflutwasserstande.
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Extremwetterereignisse
nehmen zu!
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Warum bei
Griindungen
Nachhaltigkeit
beriicksichtigen?

e Gesellschaftliche Verantwortung Gibernehmen
e Chancen erhéhen / Markte erschlieRen
e Kosten senken

¢ Risiken minimieren

Wirtschaftliche Risiken des Klimawandels

Auswirkungen z.B. durch die Zunahme von
Extremwetterereignissen

z.B. Beeintrachtigung von Lieferketten

z.B. Veranderung von Absatzmarkten



Verursacher

Die drei Rollen
von Unternehmen:

Betroffene

Problemldser
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Top 10 risks in terms of Top 10 risks in terms of

Likelihood Impact
Extreme weather events 0 Weapons of mass destruction
Natural disasters 0 Extreme weather events
Cyberattacks 6 Natural disasters
Data fraud or theft o Failure of climate-change mitigation and adaptation

Failure of climate-change mitigation and adaptation 6 Water crises

Q0 O0QOOG6OOOO

Zehn glObale Risiken Large-scale involuntary migration @ Cyberattacks
naCh Man-made environmental disasters o Food crises
Wahrs Cheinlichkeit Terrorist attacks 0 Biodiversity loss and ecosystem collapse
und Auswirkung llicit trade 0 Large-scale involuntary migration
Asset bubbles in a major economy @ Spread of infectious diseases

Source: World Economic Forum Global Risks Perception Survey 2017-2018.

In Bezug auf Eintrittswahrscheinlichkeit und Auswirkungen des
Risikos werden insbesondere Naturkatastrophen,
Extremwetterereignisse sowie unzureichende Klimaschutz- und
Klimaanpassungsaktivitdten in den nachsten 10 Jahren als drei der
fiinf Top Risiken angesehen (World Economic Forum, 2018, S. 4). Die
weiteren Top fiinf Risiken sind Cyber Angriffe sowie Datendiebstahl
und Betrug.
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Potenzielle
Klimawirkungen
fiir Unternehmen

Klimaimpulse Okonomische Anfilligkeit
Risikobereiche

Extreme Allokationsrisiken Kapital, Arbeit, Rohstoffe

Wetterereignisse Produktionsfaktoren

Trockenheit Risiken in internationalen Beschaffung, Nachfrage,
Wertschépfungsketten Absatz

Uberschwemmungen Infrastrukturelle Risiken Wasser, Energie, Verkehr

Hitze in der Stadt

Besondere Standortbezogene Kiistenzone, Flussgebieite,
Risiken Wasser

Anstieg des
Meeresspiegels

Quelle: Prognos/ Wuppertal Institut (2011): Evaluierung moglicher
Anpassungsmafdnahmen in den Sektoren, Energie, Industrie, Mittelstand und Tourismus
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Relevanz
unternehmerischer
Klimaanpassungs-
aktivitaten

* Internationale(r) Wertschopfungsketten und Wettbewerb
» ,Klimafitness” von Wirtschaftsraumen als Standortvorteil

* unternehmerische Eigenvorsorge fur die Bewaltigung der

Folgen des Klimawandels zentral

e ,rechtzeitige” Klimaanpassung fuhrt zu zwei wesentlichen

Vorteilen fur die Wirtschaft:
» Vermeidung von Schadens- und Versicherungskosten

» wirtschaftliche Chancen durch innovative
Klimaanpassungslosungen, die sowohl in der Region als
auch national und international vermarktet werden
konnen.
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Einblick in das
Portfolio von
Geschaftsideen

Logistik

Beratungsdienstleistungen, die auf klimaangepasste Transportlosungen
zielen

Sharing- Modelle fir den Guterverkehr

Entwicklung eines Innovationsnetzwerkes fir klimaangepasste
Asphaltdecken

Neue Losungen fir eine temperaturgefiihrte Logistik

Gartenbau

Klimaangepasste Kihlungs- und Beliftungssysteme in Baumschulen
Entwicklung geeigneter Systeme zur wassersparenden Bewirtschaftung

Neue Vermarktungsstrategien fiir nachhaltige, klimaangepasste
Containerpflanzen

F+E Kooperationen zum Schutz vor Schadlingsbefall durch
klimawandelbedingte ,neue” Schadlinge

Baubranche

Schulung von ,,Beschattungsberatern”
Konzepte fiir mobile Beschattungssysteme
Klimaangepasstes Bauen

Energieautarkie
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Neue Technologie-
und Dienstleistungs-
bedarfe zum Umgang
mit den Folgen des
Klimawandels

Sektor

Klimaangepasste
Landwirtschaft

Klimaangepasste
Forstwirtschaft

Meteorologische Messtechnik
und Klimasimulation

Resiliente Energieinfra-
strukturen

Wasserwirtschaft

Bedarfsfeld/ Marktsegment

Pflanzenzucht

Landwirtschaftliche Bewasserung

Konservierende Bodenbearbeitung

Tierhaltung

Landwirtschaftliche Beratung

Forstwirtschaftliche Beratung

Meteorologische Messtechnik
Wetterradar

Klimasimulation
Energiebereitstellung

Energietransport
Wassergewinnung
Wassereffizienz
Abwasserbehandlung

Integriertes Wasserressourcen-
management

Beispiele fiir Technologien und Dienstleistungen
dirre- und salzresistente Pflanzen

effiziente Bewdsserungssysteme, elektronische Steuerung und
Uberwachung

Bodenbearbeitungskonzepte und -beratung

klimatolerante Nutztiere, Futtermittelproduktion auf Basis eines sich
durch den Klimawandel verandernden Rohstoffangebots

Implementierung von neuen Anbauverfahren oder Landmanagement-
methoden

Beratung zu klimatoleranter Waldwirtschaft wie Systemen der
Agroforestry

Wind, Luftdruck und Niederschlagsmessgerate
Wetterradarsysteme und -software
Errechnung von Klimaszenarien
niedrigwassertolerante thermische Kraftwerke

Stromspeichertechnologien, starkwindtolerante
Hochspannungsleitungen

regenerativ angetriebene Entsalzungsanlagen,
Water Harvesting Technologien

Wasserrecyclingkonzepte und -anlagen, elektronische Uberwachung
von Leitungssystemen zur Vermeidung von Leckagen

Grauwasserrecycling

Wassereinzugsgebietsplanung, Hochwasserriickhaltebecken,
Wasserspeicherung

Hervorgehoben sind Bedarfsfelder/ Marktsegmente/ Losungen, die sowohl

e angebotsseitig (Deutschland) als auch

* nachfrageseitig (Entwicklungs- und Schwellenlander)

als prioritar bewertet wurden.

[Quelle: Beucker et al. 2014, S. 7]
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Climate Challenge:

Chance oder Risiko fur Ihr
Geschaftsmodell?
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»Climate Challenges*

Workshop , Climate Challenge: Chancen und Risiken fur Geschaftsmodelle in Zeiten des
Klimawandels*

Klimawandels fur

Start-ups/ Unternehmen® | Il. Climate-Challenge-Warm-up (optional)

I. Input ,Bedeutung des [

Climate-Challenges-in-
the Business-
Environment

Climate-Spider-Chart
(Chancen- oder
Risikofokus)

IV. Reflexion der
Ergebnisse,
Schlussfolgerunge
n, nachste Schritte

Einzelne
Geschaftsmodellelemente
werden geprift

Konkretisierung der
Herausforderungen fir die
jeweilige Branche

Priorisierung von einzelnen
Geschaftsmodellelementen
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Climate-Challenge
Warm-up

* Climate Challenges

» Szeanrio 1: Business Case: Climate Change

» Szenario 2: Business opportunities in times of
climate change

» Szenario 3: Climate investment opportunities

» Warm-up

» Brainstorming

» Bezige herstellen
>

Entwicklung von Schlussfolgerungen

e Dauer
> 30 Minuten
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Climate-Spider-
Chart:

Chancen- und
Risikofokus

Kosten- und
Ertragssituation

Schlusselpartner

Schlusselressourcen

Climat-Spider-Chart

Nutzen

Schlisselaktivitaten

= Risiko wemmm Chance

Kunden

Wettbewerb

Stakeholder

Priorisierung der Bedeutung des
Klimawandels flir das eigene Geschaftsmodell

Ablauf

» Diskussion der jeweiligen Leitfrage/
Kernherausforderung fiir das
Geschaftsmodellelement

» Bedeutung festlegen:
Skala O (keine Relevanz) bis
5 (hochste Relevanz)

» Beispiel auf Post-it notieren und
auf Spider Chart platzieren

Gruppenarbeit in den Teams fiir 60 Minuten
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Climate-Challenge-
Cards

oder
Climate-Challenges-

in-the Business-
Environment

Prifung der Widerstandsfahigkeit des Geschaftsmodells vor
dem Hintergrund der Auswirkungen des Klimawandels

Ablauf

» Zu jedem Geschaftsmodellelement wird eine
Climate Challenge angeboten.

» Sie wahlen im Team bis zu drei Challenges mit Hilfe
folgender Leitfrage aus:

,Wo kénnen mégliche Fallstricke in unserem
Geschdftsmodell(elementen) sein, wenn die
Auswirkungen des Klimawandels zunehmen?“

» Schlussfolgerungen der Diskussion auf Post-it notieren
und bei Bedarf in das Sustainable Business Canvas
integrieren.

Gruppenarbeit in den Teams fiir 60 Minuten
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Schlussfolgerungen/
next steps

Was sind die drei zentralen klimawandelbedingten
Herausforderungen, die das Griindungsvorhaben betreffen?

Sind weitere Recherchen notwendig und welche Experten sollten
hier zu Rate gezogen werden? (Umfang der relevanten
Auswirkungen des Klimawandels? Technologische Potenziale?
Veranderte Kundenanforderungen?)

Inwieweit mussen oder kdnnen die klimawandelbedingten
Herausforderungen in das aktuelle Geschaftsmodell integriert
werden?

Koénnen klimabezogene Projekte oder Themen identifiziert
werden, die gesondert verfolgt werden missen?

Wer kiimmert sich um was bis wann?
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Bildnachweis

1-5

1,6-13

11,14-
19

5,7

Motiv

Trockenheit

Chicago O'Hare Airport
Vertical Farm

StralRen- und Wegebau

Uberschwemmung

Sturmeinsatz Orkan Emma
2008

Hitzewellen (P1040316)

Hochwasser Heikendorf
Méltenort

Starkniederschlag (Folklore
NullEIf: festival weather)

Blitzschlag (I am dead)

Hagel (Osterhagelkérner)

Eisgang

Verschattung (masdar solar
sunflower proposal

Energiewende nicht kentern

lassen.
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Motiv

Schornsteine (Written in the

sky)

Niedrigwasser am
Jungferngrund im Rhein

Aquaponik (Removing a

board to harvest)
Floating Homes

Baustoff-Schale

Tomatenpflanze

Moderationsmaterial

Barometer

StraRBenschaden

Moderationsmaterial 2

Moderationsmaterial 3

Unwetter Kreis Limburg-
Weilburg

Umgeknickter Strommast

Moderationsmaterial 4
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