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Inhalte

Controlling ist ein Sammelbegriff fur alle Konzepte und Instrumente zur Steuerung von Organisationen. Generell soll Controlling
der Feststellung der verbleibenden Herausforderung bis zum Ziel und der Selbstlberprifung des Erreichten dienen. Sofern
diese Aufgabe organisatorisch ausdifferenziert wird, leisten Controllerinnen und Controller oder Controllingabteilungen Service
fur die Linienpositionen des Managements. Planung, Budgetierung, Betriebs- und Prozessdatenerfassung, Kontrolle,
Abweichungsanalyse (Ziel-Ist), Berichtswesen, Steuerungsvorschlage (gegebenenfalls Nachjustierung) sind die Teilaufgaben, die
im Controlling zu bewaltigen sind. Controllingservice soll in arbeitsteiligen Systemen die Koordination zwischen den
Teilbereichen erleichtern. Dabei treten auch Probleme der Organisationsentwicklung auf, deren Bearbeitung ebenfalls eine
Schulung voraussetzt.

Zundchst geht es um die Vermittlung der Instrumente des operativen Controlling: Kosten- und Leistungsrechnung, Finanz-
controlling, Risikocontrolling. Zusétzlich werden die verbreitetsten Kennzahlensysteme anzuschauen und fir Bildungs-
einrichtungen anzupassen sein. Dies alles ist Handwerkszeug und Grundlage. Bei Fragen des strategischen Controllings ist auch
der Beitrag des Controlling zu Innovation und Wandel in Bildungseinrichtungen zu kldren.

Controlling hat aber auch ein systematisches Problem: Jede Aussage des Controlling — gleichgiiltig ob von einem Management-
mitglied oder dem Controllingservice - ist selektiv, stellt also die Frage des Verhdltnisses von Bild und Abgebildetem. Deshalb
sind in dem Modul auch kommunikationstheoretische Betrachtungen unerlasslich.

Lernergebnisse

= Sie erkennen Controlling als Fiihrungsaufgabe und kdnnen Controlling umsetzen.
= Sie kennen die wesentlichsten Controllinginstrumente.
= Sie kénnen Controllingservice organisieren und anleiten.

= Sie kennen den Beitrag des strategischen Controllings zu Innovationen sowie Wandel und kénnen dies in Ihrer Organisation
umsetzen.

= Sie kdnnen die Grundlagen des Controllings in Bildungseinrichtungen anwenden.

Lehrformen

Internetgestitztes Studium (Einzeln und in Gruppen), Projektarbeit, zwei Prasenzworkshops

Teilnehmerzahl

max. 22 Teilnehmende

Voraussetzungen

keine

Verwendbarkeit
des Moduls

Pflichtmodul, Grundlagen des Bildungs- und Wissenschaftsmanagements fiir (Nachwuchs-)Fiihrungskréfte

Voraussetzung fiir
Vergabe von
Leistungspunkten

= regelméafige Teilnahme an Online-Diskussionen und Prasenzworkshops

= Bestehen der studienbegleitenden Prifungsleistungen: Online-Aufgaben und projektbezogene Priifung (bspw. Prasentation,
Hausarbeit)

Kreditpunkte und
Stunden

6 KP
Gesamt: ca. 180 Std. (Selbststudium: ca. 80 Std.; Projektarbeit: ca. 80 Std.; Prasenzphasen: ca. 20 Std.)

Haufigkeit Das Modul wird in einem Turnus von zwei bis drei Semestern angeboten.
Notenskala 1,0/13/1,7/20/23/27/30/33/3,7/40/5,0
Dauer ca. 18 Wochen
Termine Modulbeginn (online): 22.04.2020
Prasenzphase I: 29./30.05.2020 (Fr. 15.00-20.00h, Sa. 9.00-16.00h)
Prasenzphase II: 07./08.08.2020 (Fr. 15.00-20.00h, Sa. 9.00-16.00h)
Nachbereitungsphase und Modulabschluss (online) bis: 07.09.2020
Gebiihren 800,00 Euro
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