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WARUM SIND ARBEITSZEITEN EINE WICHTIGE 
STELLSCHRAUBE FÜR DIE ARBEIT DER ZUKUNFT?



Veränderte Lebensbedingungen

• Beschäftigte stehen zunehmend unter Druck, Beruf und Familie bzw. Privatleben zu 

vereinbaren

Brisanz von Arbeitszeiten und Arbeitszeitpolitik



Veränderte Lebensbedingungen



Veränderte Lebensbedingungen II



Veränderte Lebensbedingungen III



Veränderte Lebensbedingungen

• Beschäftigte stehen zunehmend unter Druck, Beruf und Familie bzw. Privatleben zu 

vereinbaren

Veränderte Arbeitsbedingungen

• Gestiegene Fehlzeiten, vor allem aufgrund psychischer Erkrankungen

Brisanz von Arbeitszeiten und Arbeitszeitpolitik



Veränderte Lebensbedingungen

• Beschäftigte stehen zunehmend unter Druck, Beruf und Familie bzw. Privatleben zu 

vereinbaren

Veränderte Arbeitsbedingungen

• Gestiegene Fehlzeiten, vor allem aufgrund psychischer Erkrankungen

Sich wandelnder Arbeitsmarkt

• Steigender Bedarf an Weiterbildungen

Brisanz von Arbeitszeiten und Arbeitszeitpolitik



Sozio-ökologische und digitale Transformationen

• erhöhter Bedarf an Weiterbildungen und Qualifizierung

• lebenslanges Lernem

Betriebliche Weiterbildungen zentral

• fördern berufliche Entwicklung, eröffnen Karrierechancen, führen zu 

Einkommenssteigerungen und stärken Arbeitsplatzsicherheit (Lim und dos 

Santos 2024; Ebner und Ehlert 2018)

• fördern Selbstvertrauen und Resilienz (Zoch 2022; Tokbaeva und 

Achtenhagen 2023)

Sich wandelnder Arbeitsmarkt



Veränderte Lebensbedingungen

• Beschäftigte stehen zunehmend unter Druck, Beruf und Familie bzw. Privatleben zu 

vereinbaren

Veränderte Arbeitsbedingungen

• Gestiegene Fehlzeiten, vor allem aufgrund psychischer Erkrankungen

Sich wandelnder Arbeitsmarkt

• Steigender Bedarf an Weiterbildungen

➢ Anforderungen an die betriebliche und staatliche 

Arbeitszeitpolitik 

Brisanz von Arbeitszeiten und Arbeitszeitpolitik



Geschlechter- und sorgesensible Arbeitszeiten und 
Arbeitszeitpolitik



WAS SIND DIE ANTWORTEN DER POLITIK?



2024: Wachstumsinitiative der alten Bundesregierung

• Finanzieller Anreiz für Mehrarbeit bei 

tarifvertraglich vereinbarter Vollzeit 

(nicht für Teilzeitbeschäftigte)

• Abweichungen vom 8-Stunden-Tag



Die Deutschen arbeiten 

weniger als 

Beschäftigte in anderen 

Ländern

Die Deutschen sind faul

Problem: Frauen in 

Teilzeit

2025: Arbeitszeitdebatte



Frauen bzw. Mütter 

arbeiten zu wenig

2025: Aktuelle Arbeitszeitdebatte II



WAS IST DIE ZEITPOLITISCH ANTWORT DER 
AKTUELLEN BUNDESREGIERUNG?



Abschaffung der täglichen Arbeitszeitgrenze 

zugunsten einer wöchentlichen 

Arbeitszeitgrenze

Steuerfreie Überstundenzuschläge für 

Vollzeitbeschäftigte  

Prämie für Teilzeitbeschäftigte, die ihre 

Arbeitszeit aufstocken

Aktueller Koalitionsvertrag

„im Sinne einer besseren 

Vereinbarkeit von Beruf und 

Familie“ (S.18)

„[d]amit sich Mehrarbeit 

auszahlt“ (S.18)

„Anreiz zur Ausweitung 

der Arbeitszeiten von 

Teilzeitbeschäftigten“ 

(S.18f.)



Beseitigt nicht die strukturellen Hürden, die die Erwerbsfähigkeit von 

Frauen einschränken 

➢ Finanzielle Anreize greifen zu kurz

Droht im Gegenteil, die Gender Gaps zu verschärfen

➢ Aufgrund der Verlängerung der Erwerbsarbeitszeiten vor allem 

von Männern

Zeitpolitische Antwort der Bundesregierung: Arbeitet länger!



Beseitigt nicht die strukturellen Hürden, die die Erwerbsfähigkeit von 

Frauen einschränken 

➢ Finanzielle Anreize greifen zu kurz

Droht im Gegenteil, die Gender Gaps zu verschärfen

➢ Aufgrund der Verlängerung der Erwerbsarbeitszeiten vor allem 

von Männern

Entspricht nicht dem Bedarf der Mehrheit der Beschäftigten

Zeitpolitische Antwort der Bundesregierung: Arbeitet länger!



WAS BRAUCHEN DIE BESCHÄFTIGTEN?



Zeitwünsche

Fast ein Viertel der 

erwerbstätigen Mütter 

• findet die Zeit für 

Erwerbstätigkeit zu 

wenig

Die Mehrheit der 

Eltern 

• findet die Zeit für 

die Kinder zu wenig



Wunsch nach Feierabend

Mehrheit der 

Beschäftigten will bis 

18h00 Feierabend 

haben

• Eltern ebenso wie 

kinderlose 

Beschäftigte



Fragmentierte Arbeitszeiten und Zufriedenheit mit der Work-Life 
Balance
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Wunsch nach einer 4-Tage-Woche

81 Prozent der Beschäftigten 

wollen eine 4 Tage-Woche im Sinne 

einer Arbeitszeitverkürzung



Gründe für eine 4 Tage-Woche  

Hauptgrund für Wunsch nach 

4-Tage-Woche 

• Mehr Zeit für mich selbst

Gefolgt von

• Mehr Zeit für Familie

• Mehr Zeit für Hobbies, 

Sport, Ehrenamt



Gründe gegen eine 4 Tage-Woche  

Gründe gegen Wunsch nach 

4-Tage-Woche 

• Spaß an der Arbeit

• Es würde sich an 

Arbeitsabläufen nichts 

ändern

• Die Arbeit wäre sonst nicht 

zu schaffen



Allgemeine Arbeitszeitwünsche

Im Durschnitt wollen Frauen 

und Männer rund 4 Stunden 

weniger in der Woche 

arbeiten

• Umfang der Verkürzung 

hat vor allem bei Frauen 

über die Zeit zugenommen



Arbeitszeitwünsche II

Wunsch nach Verkürzung vor 

allem bei Beschäftigten in 

überlanger Vollzeit, aber auch 

bei Beschäftigten mit 

„normaler“ Vollzeit



Arbeitszeitwünsche III



Tatsächliche und ideale Arbeitszeiten im Erwerbsverlauf



Befürchtete Folgen von Arbeitstagen über 10 Stunden

Mehr als zwei Drittel der 

Beschäftigten befürchtet 

negative Folgen von 

Arbeitstagen über 10 Stunden

• Insbesondere Frauen



ARBEITSZEITVERKÜRZUNG ALS LÖSUNG?



Evidenz von Pilotstudien zur 4 Tage-

Woche in den USA, Großbritannien und 

Deutschland

• Bessere Gesundheit, Zufriedenheit, 

Work-Life Balance etc. (Backmann et 

al. 2024; Schor et al. 2022)

Vorteile einer allgemeinen Arbeitszeitverkürzung



Potentiale einer 4-Tage-Woche bzw. 32-Stunden-Woche für 
Geschlechtergleichheit 

Kann die Doppelbelastung durch Beruf und Familie verringern, unter der Frauen 

häufig leiden

Setzt eine neue Vollzeitnorm

➢ Kürzere Arbeitszeiten von Männern geben Frauen mehr Spielräume zur 

Verlängerung der Arbeitszeit

➢ Kürzere Arbeitszeiten von Männern geben Frauen Gelegenheit, mehr 

Carearbeit zu übernehmen

➢ Kein Karriereknick mit Teilzeit



Offene Fragen aus einer Geschlechterperspektive

Umsetzung

4 Tage-Woche mit einem freien Tag oder 32-Stunden-Woche?

Partnerschaftlichkeit

Nutzen Männer das mehr an Zeit für Carearbeit?



Erste empirische Evidenz

Bessere mentale Gesundheit mit kürzeren Arbeitszeiten für Männer, aber nicht für 

Frauen (Wang 2024)

• Aufgrund der zweiten Schicht, die Frauen zu Hause oftmals arbeiten

• Männer scheinen ihr mehr an Zeit nicht zwangsläufig für ein höheres Engagement 

im Haushalt/bei der Kinderbetreuung zu nutzen



FAZIT UND AUSBLICK



Anforderungen an eine gesundheitsförderliche und geschlechter- bzw. sorgesensible 

Arbeitszeitpolitik

• Aufgrund von veränderten Lebens- und Arbeitsbedingungen und einem sich 

wandelnden Arbeitsmarkt

Aber

Politik setzt auf eine Verlängerung der Erwerbsarbeitszeiten

Obwohl

Beschäftigte kürzere Arbeitszeiten wollen/brauchen für mehr Zeit für sich selbst, 

Kinder/Familie und Ehrenamt/Hobbies etc.

Fazit



Allgemeine Arbeitszeitverkürzung als mögliche Lösung

• Mit vielen Vorteilen für Beschäftigte verbunden

• Potentiale für Geschlechtergleichheit

Aber

Effekt auf Geschlechtergleichheit bisher empirisch nicht gezeigt

Fazit II



Neben einer Arbeitszeitverkürzung gilt es

• Partnermonate beim Elterngeld auszuweiten

• Familienarbeitszeit und Pflegezeit zu schaffen

• Wahlarbeitszeitgesetz (Deutscher Juristinnenbund) umzusetzen

➢ Zukunftsmusik

Aktuell

Kampf um den 8-Stunden-Tag und das Arbeitszeitgesetz

Gesetzliche Optionen ausbauen



Danke.


