
 

 

 

 

 

C3L – Zentrumsversammlung 

25.02.2022, 08:30 – 09:30 Uhr per Online-Meeting 

 

Protokoll  

TOP 1: Begrüßung und Einführung 

1. Frau Prof. Dr. Heinke Röbken begrüßt die anwesenden Zentrumsmitglieder und stellt die ordnungs-
gemäße Einladung zur Zentrumsversammlung vom 18.02.2022 mit der beigefügten Tagesordnung 
und dem Bericht des Direktoriums und der Geschäftsführung fest. 

2. Es gibt keine Ergänzungen zur Tagesordnung, der TOP 3 „Wahlen zum Zentrumsrat für die Status-
gruppe Studierende“ wird vorgezogen. Die Tagesordnung wird genehmigt.  

3. Eis gibt keine Anmerkungen. Das Protokoll vom 22.03.2021 wird mit einer Stimme Enthaltung ge-
nehmigt. 

TOP 2: Berichte und Anfragen 

1. Nach Abschluss der vorgezogenen Wahl wird die Zentrumsversammlung ordnungsgemäß weiterge-
führt. Frau Prof. Dr. Heinke Röbken beginnt mit dem Bericht aus dem Direktorium. Die Ressorts und 
Zusammensetzung des Direktoriums in der jetzigen Amtsperiode sind:  

 Lehre & Angebotsentwicklung: Prof. Dr. Heinke Röbken 

 Offene Hochschule & Digitalisierung: Prof. Dr. Olaf Zawacki-Richter 

 Nachwuchs & Transfer: N.N.  

 Leitende Direktorin ist Frau Prof. Dr. Heinke Röbken. 

Prof. Dr. Heinke Röbken und Prof. Dr. Olaf Zawacki-Richter stellen sich zur Wiederwahl. Als Wahlvor-
schlag wird apl. Prof. Dr. Klaus Fichter, FK II bekannt gegeben. Das Direktorium wird am 25.03.2022 
im Zentrumsrat gewählt. 

Die beiden MBA-Studiengänge „Bildungs- und Wissenschaftsmanagement (MBA)“ und „Innovati-
onsmanagement und Entrepreneurship (MBA)“ wurden stärker verzahnt. Der Modulumfang auf 10 
Kreditpunkte vereinheitlicht. 

Die Bachelorstudiengänge „Business Administration in mittelständischen Unternehmen (B.A.)“ und 
„BWL für Leistungssportler*innen (B.A.)“ werden zum kommenden Wintersemester geschlossen 
und in dem neuen Bachelorstudiengang „Betriebswirtschaftslehre“ zusammengeführt.  Das macht 
Synergien nutzbar und eröffnet Wahlmöglichkeiten. Die Begehung im Rahmen der Akkreditierung 
erfolgte in der Woche. 

Es gibt zwei? neue Zertifikatsprogramme „Schulische Sonderpädagogik“ und „Windenergietechnik 
und -management“. 

Bei der Ausbildung/Weiterbildung Psychotherapie & Hochschulambulanz befindet sich ein zweiter 
Ausbildungsbereichs Systemische Psychotherapie im Aufbau. Die Weiterentwicklung der bisherigen 



 

 

 

 

 

Ausbildung/Approbation zur Weiterbildung Fachpsychotherapie im Rahmen der Psychotherapieaus-
bildungsreform hat die Anschlussfähigkeit an die Bachelor/Master-Struktur zum Ziel. 

Das Zertifikat „Wasserstoffwirtschaft“ als Partnerprojekt mit der Leibniz-Universität Hannover und 
dem Energie-Forschungszentrum Niedersachsen (EFZN) soll zum September 2022 starten. 

Das im März 2022 startende Zertifikat „Schulische Sonderpädagogik“ für Lehrkräfte ohne sonderpä-
dagogische Qualifikation an Schulen und Tagesbildungsstätten ist ausgebucht.  

Mit der Werder Bremen GmbH und Co. KG als Partner soll das Zertifikat „High Performance Ma-
nagement“ unter der wissenschaftlichen Leitung von Prof. Dr. Breisig (UOL, FK II) entwickelt werden, 
die dazu notwendigen Kooperationsgespräche sind angelaufen. 

Als weitere Entwicklungen werden die ausschließlich digitale Bereitstellung von Study Guides, die 
Durchführung von Studiengangskonferenzen in allen Studiengängen im Rahmen der Systemakkredi-
tierung, die zunehmende Nachfrage nach Weiterbildungskooperationen und der Transfer des Zerti-
fikatprogramm „Windenergietechnik und -management“ von der FK V/Forwind in das C3L genannt. 

Die Entwicklung der Nachfrage brach erwartungsgemäß für die nicht durchgeführten weiteren Ver-
anstaltungen, wie Kinder-Uni, fast komplett ein. Das Studium generale hat sich vom Einbruch der 
Teilnahmezahlen wieder erholt. Die Zahlen für Studiengänge und Approbation sind mehr oder weni-
ger konstant geblieben. Bei den Zertifikats- und Kontaktstudienprogrammen gab es erst im WiSe 
21/22 eine Halbierung der Teilnahmezahlen nachdem vorher die Zahlen leicht angestiegen waren.  

Prof. Dr. Olaf Zawacki-Richter übernimmt die Berichterstattung für den Bereich „Offene Hochschule 
& Digitalisierung“. 

Die Weiterentwicklung Lernplattform C3LLO ist fortgeschritten. Der Rollout der Kernfunktionen des 
neuen C3LLO für alle Angebote des C3L soll im Februar 2023 erfolgen. Für die Medien- und Content-
produktion zur Unterstützung der Lehre wurden die technischen Ressourcen und Prozesse geschaf-
fen. 

Das C3L hat eine OER-Strategie für die wissenschaftliche Weiterbildung veröffentlicht. Orientiert 
wurde sich dabei an die UN Agenda 2030 für nachhaltige Entwicklung. Mit dem Ziel der Verstetigung 
der Digitalisierung der Lehre ist das Projekt participate@uol gestartet.  Apl. Prof. Dr. Klaus Fichter er-
kundigt sich nach den Plänen Study Guides kostenlos verfügbar zu machen. Nach Ansicht von Prof. 
Dr. Olaf Zawacki-Richter sei dies von der Marktlage abhängig. Die Guides dürfen nur ohne Änderun-
gen und ohne kommerzielle Absicht genutzt werden. Die Veröffentlichung erfolge in Absprache mit 
den Modulverantwortlichen und diene der Erhöhung der Sichtbarkeit und soll Teilnahmezahlen ver-
bessern. Eine Beratung wird durch Uda Lübben und Joachim Stöter angeboten.  

Dem Rückgang der Anmeldezahlen beim Gasthörstudium aufgrund von Online-Lehre um ca. 40% 
steht der Anstieg der Anzahl von Modulteilnahmen (Gasthörende in Studiengängen) von ca. durch-
schnittlich 120 pro Jahr (2016 - 2019) auf 165 (2020-2021) gegenüber. 

Eine Online-Befragung zur Mediennutzung von Seniorstudierenden befindet sich in Auswertung. Die 
Neuaufstellung des Formates KinderUni wird mit P+K geplant. 

Es folgt eine Übersicht über laufende und abgeschlossene Projekte im Jahre 2021. Im Nachfolgepro-
jekt „Rekonstruktion nicht-traditioneller Bildungsbiografien“ werden qualitative Befragungen von 
ehemaligen Z-Prüflingen ohne Abitur durchgeführt. Das seit 2008 bestehende Projekt UNILEAD ist 
jetzt im C3L angesiedelt. Die ersten VWA Betriebswirte nehmen jetzt ein berufsbegleitendes Ba-
chelorstudium Betriebswirtschaft auf. Ein OER-Projekt in Kooperation mit der Jade Hochschule für 



 

 

 

 

 

die Betriebswirtschaftslehre zur Entwicklung, Überarbeitung und Digitalisierung von freien Lehr- und 
Lernmaterialien (OER) der Wirtschaftswissenschaften und Betriebswirtschaftslehre startet dem-
nächst. Das Projekt „PLAR BCBQ (Blended Counselling für Beruflich Qualifizierte)“ wurde 2021 er-
folgreich beendet. Tim Zentner ergänzt, dass für die nächste Runde der Förderlinie „Offene Hoch-
schule“ Anträge gestellt werden sollen. 

Die Berichte zum Personal und Finanzmanagement werden vom Geschäftsführer Tim Zentner prä-
sentiert. Die Personalstruktur hat sich nach einer Präsidiumsentscheidung von WM zu MTV verscho-
ben. Der Anteil von männlichen Beschäftigten hat sich erhöht. Als kommende Herausforderungen 
nennt Herr Zentner den Kompetenzaufbau von Marketing und Vertrieb zur Verbesserung des Ver-
hältnisses von Interessierten zu Teilnehmenden. Zusätzlich muss der beginnende Generationen-
wechsel kompensiert werden.  

Die finanzielle Entwicklung wird als positiv beschrieben, steigenden Ausgaben stehen steigende Ein-
nahmen gegenüber. Die Ausgaben setzen sich aus 1,6mio € Sach- und 1,9mio € Personalkosten zu-
sammen. Laut vorläufigem Abschluss wurde ein Überschuss von ca. 400.000 € erwirtschaftet.  

Die nach einem Präsidiumsbeschluss abzubauenden Rücklagen sollen zur Umsetzung der C3L-
Strategie eingesetzt werden. Es gibt keine Rückfragen zu dem Berichtspunkt. 

2. Seitens der Statusgruppen WM/ Studierende gibt es keine Berichte. Bei der Statusgruppe MTV wird 
ein weiterer MAK-Sprecher gesucht. 

TOP 3: Wahlen des C3L-Zentrumsrates gemäß § 5 der Zentrumsordnung 

1. Das Mitglied der Statusgruppe Studierende muss nach der einjährigen Amtszeit neu gewählt wer-
den. Frau Prof. Dr. Heinke Röbken bittet Herrn Zentner die Wahlleitung zu übernehmen, als rechtli-
che Grundlagen für die folgenden Wahlen wird verwiesen auf  

a. die allg. Geschäftsordnung der Universität 
b. die Grundordnung der Universität 
c. die Wahlordnung der Universität für Gremienwahlen 

Auf Nachfrage zu den Bedingungen der Wahldurchführung während der Coronapandemie hat das 
Rechtsreferat die Durchführung der Wahl nach den zur Verfügung stehenden Möglichkeiten gestat-
tet. 
 

2. Analog §2 (2) der Wahlordnung der Universität wird ein Wahlausschuss gebildet, der je eine Person 
aus allen Statusgruppen enthält.  

 Hochschullehrende:  Heinke Röbken 

 Wiss. Mitarbeitende:  Holger Grotjohann 
 MTV:    Can Eroglu 

 Studierende  keine Meldung 
 

3. Zu Beginn wird das Wahlverfahren noch einmal erläutert: 

 Geheime Wahlen aufgeteilt nach Statusgruppen (gemäß §5 (2) der ZO) 
 Die Abstimmung erfolgt über die Umfrage in BBB. 

 Jede Statusgruppe hat so viele Stimmen wie zu wählende Personen: 
o Hochschullehrende  6 Stimmen 
o Wiss. Mitarbeitende 2 Stimmen 
o MTV   2 Stimmen 
o Studierende   1 Stimme 



 

 

 

 

 

 Die Online-Stimmzettel werden in den Besprechungsräumen der Statusgruppen veröffent-
licht. 

 Je Stimmzettel können nur maximal so viele Stimmen vergeben werden, wie angegeben. 
Weniger Stimmen sind möglich; bei einem Zuviel an Stimmen wird der Stimmzettel ungültig 

 Stimmen können nicht kumuliert werden (gemäß §14 (3) der Wahlordnung) 

 Mitglieder, die auf ihrer Beschäftigung beurlaubt sind oder die in Mutterschutz/Elternzeit 
sind haben nach § 16 Abs. 1 NHG kein aktives oder passives Wahlrecht, da eine Tätigkeit an 
der Hochschule und eine daraus resultierende Betroffenheit von den Entscheidungen der 
Hochschulgremien nicht gegeben ist. 

 Nicht gewählte Kandidat*innen mit mindestens einer Stimme sind Ersatzpersonen bzw. 
Stellvertreter*innen (gemäß § 17 (1) Nr. 6 Wahlordnung. 

 Auszählung und Feststellung der abgegebenen Stimmen erfolgt durch den Wahlausschuss 
(gemäß §16, §17 der Wahlordnung)  
 

4. Studierende: 
Nachdem in der Versammlung keine weiteren Nennungen erfolgten, ergab sich folgende Wahlliste:  
 Stefan Westerholt, Student im Master Bildungs- und Wissenschaftsmanagement 
 
Nach der Auszählung der Stimmen stellte der Wahlausschuss folgendes Ergebnis fest: 
Zahl der Wahlberechtigten: ???  Zahl der Wählenden:  5 
Zahl der ungültigen Stimmzettel: 0  Zahl der gültigen Stimmzettel: 5 
 

Name Stimmen Gewählt 

Stefan Westerholt 4 X 
 

Herr Westerholt nimmt die Wahl an. 
 

TOP 4: Verschiedenes 

Es gibt keine Meldungen zum TOP 4. Die nächste Zentrumsversammlung soll Ende März 2023 stattfin-
den. Am 25.03.2022 tagt der Zentrumsrat. Die Versammlung wird um 09:30 geschlossen. 

 

 

Gez. Tim Zentner 

25.02.2022 

Protokoll der Versammlung:  Hanjo Ruschmeier 


