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Carl von Ossietzky Universität Oldenburg 

Inhalte Das Modul vermittelt Grundlagen zu den Rahmenbedingungen, Zielen, Inhalten, Methoden und Instru-
menten, die für eine erfolgreiche Gestaltung der Personalentwicklung von Bedeutung sind. Ein besonde-
rer Akzent wird durch die Betrachtung des damit eng verbundenen Handlungsfeldes des Talentmanage-
ments gesetzt. Dieses Modul baut auf dem Modul Organisation und Personal auf und vertieft die dort 
vermittelten Ansatzpunkte der Personalentwicklung. 
Verschiedene aktuelle Einflussfaktoren, wie der demographische Wandel, der Fachkräftemangel, techno-
logische Entwicklungen oder auch der Wertewandel, erhöhen die Handlungsnotwendigkeiten von Unter-
nehmen, geeignete Mitarbeitende und vor allem auch Talente zu finden, zu fördern, weiterzuentwi ckeln 
und zu binden. Die Personalentwicklung spielt entlang des gesamten beruflichen und betrieblichen Le-
benszyklus der Mitarbeitenden eine zentrale Rolle. Sie unterstützt die Attraktivität, Produktivität und 
langfristige Existenz des Unternehmens, befördert zeitgleich aber auch die Beschäftigungsfähigkeit der 
Mitarbeitenden („Employability“) und stellt sicher, dass diese mit den sich stetig verändernden Rahmen-
bedingungen und Anforderungen mithalten können („Lebenslanges Lernen“).  
Das Modul schärft das Verständnis der Teilnehmenden für die Notwendigkeit, die Bedingungen, die Her-
ausforderungen und Erfolgsfaktoren der Personalentwicklung und liefert zugleich das notwendige Hand-
werkszeug, um den Prozess der Personalentwicklung effektiv und effizient gestalten zu können. Es sen-
sibilisiert zudem für die Chancen und Grenzen sowie Ansatzpunkte eines Talentmanagements und zeigt 
dessen besondere Bedeutung auf. 

Lernergebnisse Nach Abschluss des Moduls können die Teilnehmenden  
— wirtschaftliche und gesellschaftliche Umfeldbedingungen als Treiber für die Personalentwicklung 

und das Talentmanagement erkennen und Handlungsnotwendigkeiten ableiten. 
— die Ziele, Inhalte, Methoden und Instrumente der Personalentwicklung verstehen, unterscheiden und 

reflektieren. 
— verschiedene Verständnisse der Personalentwicklung und des Talentmanagements voneinander ab-

grenzen, anwenden und kritisch reflektieren. 
— die Entwicklungsfähigkeit und -bereitschaft von Mitarbeitenden identifizieren und in Anwendungs-

kontexten berücksichtigen. 
— Wissen um betriebliche, berufliche und private Lebensphasen der Mitarbeitenden bei der Planung 

von Personalentwicklungsschritten integrieren. 
— den Prozess der Personalentwicklung und seine Bestandteile darstellen, erklären und seine Bedeu-

tung in der betrieblichen Praxis reflektieren. 
— geeignete Instrumente der Erfolgsmessung im Rahmen der Personalentwicklung auswählen und ver-

fügen über Wissen um deren Chancen und Herausforderungen. 
— die wesentlichen Charakteristika des Talentmanagements erläutern und diesen Ansatz im Gesamt-

kontext des Personalmanagements verorten, von anderen Handlungsfeldern abgrenzen und als Teil 
der Personalentwicklung verstehen. 

Lehrformen Internetgestütztes Studium (Einzeln und in Gruppen), (virtuelles) Präsenzstudium, transferorientierte 
Projektarbeit 

Teilnehmerzahl max. 25 Teilnehmende 

Voraussetzungen Keine 

Verwendbarkeit des Moduls Wahlpflichtmodul 

Voraussetzung für Vergabe 
von Kreditpunkten 

— Regelmäßige Teilnahme an Online-Diskussionen und Präsenz-/Online-Workshops 
— Bestehen der studienbegleitenden Prüfungsleistungen: Lernaktivitäten und praxisorientierte Projekt-

arbeit 
Kreditpunkte und Noten Kreditpunkte: 10 KP 

Notenskala: 1,0 / 1,3 / 1, 7 / 2,0 / 2,3 / 2,7 / 3,0 / 3,3 / 3,7 / 4,0 / 5,0 

Häufigkeit des Angebots Das Modul wird in einem Turnus von zwei bis drei Semestern angeboten.  

Arbeitsaufwand Gesamt: ca. 300 Std. (Inputphase: ca. 90 Std.; Transferphase: ca. 120 Std.; Ergebnisphase: ca. 40 Std.; 
Abschlussphase: ca. 50 Std.) 

Dauer ca. 26 Wochen 

Termine Zurzeit liegen keine Termine vor. 

Gebühr 890,00 Euro 


