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Fihrung lbernehmen - die neue Rolle als Fithrungskraft meistern
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Inhalte Wenn Arbeitnehmer von der Mitarbeiterstelle auf einen Fiihrungsposten berufen werden, andern sich nicht nur Position und Aufgaben, sondern oftmals

die gesamte Stellung innerhalb der Firma — auch die soziale. Denn auf einmal ist man fir die Kollegen Vorgesetzter, muss sich im Filhrungskreis mit
etablierten Entscheidungstragern auseinandersetzen und in einem anderen Tatigkeitsfeld mit komplett neuen Anforderungen umgehen. Diesen Rollen-
wechsel im Spannungsfeld von Erwartungen, auch den eigenen, zu meistern, ist nicht immer eine einfache Aufgabe.

Die richtigen Weichen schon in den ersten Monaten zu stellen, ist eine wichtige Voraussetzung fur die vielen Tage danach. Aber was braucht man alles,
um diese neue Funktion erfolgreich ausfillen zu konnen? Wie soll man seinen Mitarbeitern den Weg weisen, wenn man sich in der neuen Verantwortung
selbst noch zurechtfinden muss?

Eine Fihrungsaufgabe ist weitaus komplexer, als immer nur den einen Kénigsweg zu kennen und zu gehen. Es kommt viel mehr auf das richtige Ein-
schatzen und Einsetzen der Fahigkeiten und Potenziale von Mitarbeitern an. Fihrungskrafte miissen nicht alles besser wissen, sondern sollten moglichst
ein Team in die Lage versetzen, erstklassige Leistungen zu erbringen und die Starken des Einzelnen zu nutzen. Effektive Arbeitsprozesse und effiziente
Losungen werden so gemeinsam geschaffen. Fiihrung ist nicht nur eine fachliche, sondern vor allem auch eine soziale und kommunikative Aufgabe, die
moglichst authentisch und empathisch ausgelibt werden und durch hochmotivierte Mitarbeiter hervorragende Resultate erzielen sollte. Personalver-
antwortung bedeutet aber auch oftmals disziplinarische Befugnisse: man muss Aufgaben festlegen, Leistungen kontrollieren und beurteilen, Urlaubs-
planung vornehmen und genehmigen, aber ebenfalls die Firsorgepflicht gegeniuber Mitarbeitern wahrnehmen.

In dieser Professionalisierungseinheit erhalten Sie das notwendige Rist- und Handwerkzeug, bekommen Einblicke in unterschiedliche Leadership-Mo-
delle sowie praktische Anleitungen und anschauliche Best Practice-Modelle, um sich sowohl im eigenen Team als auch im Kreis der Fuhrungskrafte zu
etablieren. Sie lernen Fiihrungsfallen zu vermeiden und mit schwierigen Situationen und Konflikten im Flihrungsalltag nicht nur umzugehen, sondern
sie souveran zu meistern. So legen wir gemeinsam den Grundstein fir lhren Fihrungserfolg, denn Fiihrung kann man lernen!

Lernergebnisse

e Erprobte Instrumente der Fihrungspraxis nutzen kénnen

e Mitarbeiter typ- und situationsgerecht entwickeln

e Teams zusammenstellen und erfolgreich machen

e Richtig delegieren und motivieren

e Personalgesprache souveran fihren

e Losungsmoglichkeiten fur Konflikte und andere schwierige Situationen

e Fehlerkultur, Firmenkultur & Freirdume zusammenbringen

e Meetings effektiv und sinnvoll gestalten

e Praktische Tools wie SMART- oder GROW-Modell und 360-Grad-Feedback anwenden

e Entwicklung eines personlichen Fahrplans fir Erfolg in der neuen Rolle

Lehrformen Prasenzphase mit internetgestitzter Nachbereitungsphase.
Teilnehmerzahl max. 15 Teilnehmende.
Voraussetzungen Keine

Verwendbarkeit
des Moduls

Weiterentwicklung der fiir Fach- und Fiihrungskrafte in mittelstandischen Unternehmen notwendigen Schliisselkompetenzen.

Voraussetzung fiir

e aktive Teilnahme an der Online-Phase und der Prasenzphase

Vergabe von o erfolgreiche Bearbeitung von Transferaufgaben

Kreditpunkten

Kreditpunkte und Kreditpunkte: 2 KP

Noten Notenskala: unbenotet

Haufigkeit des Das Modul wird je nach Bedarf in einem Turnus von zwei bis vier Semestern angeboten.
Angebots

Arbeitsaufwand

Gesamt: ca. 60 Std. (Prasenzphase: ca. 13 Std., Online-Phase ca. 47 Std.)

Dauer ca. 5 Wochen
Termine Keine aktuellen Termine
Gebiihren 300,00 Euro
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