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Bildungs- und Wissenschaftseinrichtungen sollen strategisch gefiihrt werden: Das Bestehen im Wettbewerb, die
Ausrichtung am Markt, die Orientierung und sogar Konzentration auf die eigenen Kernkompetenzen sind Fragen,
die diskutiert werden. In dem Modul werden Ansatze und Methoden des strategischen Managements vorgestellt
und diskutiert sowie im Hinblick auf ihre Eignung als Mittel zur strategischen Steuerung tberprift. Hierzu wird
zunachst der Frage nachgegangen, ob und wie sich die Grundbegriffe des strategischen Managements auf
Bildungs- und Wissenschaftseinrichtungen tbertragen lassen: Welche Produkte werden produziert? Wer sind die
Kunden? Und wer die Wettbewerber? Danach werden die malRgeblichen Ansatze strategischen Managements, die
marktorientierte und die ressourcenbasierte Perspektive in ihren Grundzigen skizziert, um dann die Beziehung
zwischen beiden Perspektiven zu diskutieren.

Im zweiten Teil werden mit dem Management by Objectives (Zielvereinbarungen), der SWOT-Analyse und dem
Relational View drei Anwendungen bzw. Methoden strategischen Managements vorgestellt, die zum Teil bereits
grolRe praktische Bedeutung haben oder angesichts der wachsenden Bedeutung tbergreifender Kooperationen
praktische Bedeutung erlangen werden. Dabei wird in Bezug auf Zielvereinbarungen und Starken-Schwéchen-
Analysen Fragen wie der Bestimmung von Zielen und BewertungsmaRstdben, ihrer Operationalisierbarkeit und
ihren Wechselwirkungen mit allgemeinen Organisationsstrategien besondere Aufmerksamkeit gewidmet.

Im dritten Teil wird das Augenmerk auf die Innenwelt von Bildungs- und Wissenschaftseinrichtungen gelenkt.
Strategien lassen sich nur dann einsetzen, wenn sie auch in der Organisation umgesetzt werden kdénnen.

— Sie kennen die grundlegenden Konzepte strategischen Managements.

— Sie erkennen die strategische Bedeutung von MaRRnahmen wie dem Qualitdtsmanagement oder von
Zielvereinbarungen.

— Sie kdnnen die Konzepte strategischen Managements anwenden.

— Sie kennen Umsetzungsprobleme von MalRnahmen des strategischen Managements.

— Sie haben die Fahigkeit zur strategischen Analyse von Situationen in Bildungseinrichtungen.

— Sie kdnnen Lésungsansatze fir strategische Probleme in Bildungseinrichtungen entwickeln, die sowohl
die AuBenwirkung als auch die Aspekte der innerorganisatorischen Umsetzbarkeit und deren
Auswirkungen berucksichtigen.

Internetgestitztes Studium (Einzeln und in Gruppen), Projektarbeit, zwei Prasenzworkshops

max. 22 Teilnehmende

Keine

Pflichtmodul im Master Bildungs- und Wissenschaftsmanagement (Studienstruktur bis SoSe 2021)

— regelmaRige Teilnahme an Online-Diskussionen und Prasenzworkshops
— Bestehen der studienbegleitenden Prifungsleistungen: Online-Aufgaben und projektbezogene Priifung
(bspw. Prasentation, Hausarbeit)

Kreditpunkte: 6 KP
Notenskala: 1,0/1,3/1,7/2,0/2,3/2,7/3,0/3,3/3,7/4,0/5,0

Das Modul wird in einem Turnus von zwei bis drei Semestern angeboten.

Gesamt: ca. 180 Std.
(Selbststudium: ca. 80 Std.; Projektarbeit: ca. 80 Std.; Prasenzphasen: ca. 20 Std.)

ca. 18 Wochen

Modulbeginn: 01.09.2021

Online-Prasenzphase I: 08./09.10.2021 (Fr. 15.00 —20.00h Sa. 9.00 — 16.00h)
Online-Prasenzphase I1: 17./18.12.2021 (Fr. 15.00 —20.00h; Sa. 9.00 — 16.00h)
Modulende: 17.01.2022

800,00 Euro



