. COPING
Lehrergesundheit e

erhalten und starken

Ergebnisse und Schlussfolgerungen aus der :::.
Potsdamer Studie zur psychischen 0000
Gesundheit von Lehrerinnen und Lehrern 000
o0
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Uwe Schaarschmidt
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Etappe (2000 — 2003): Analyse der Belastungssituation
(genauer: der psychischen Gesundheit)

Etappe (2003 — 2006): Unterstitzungsangebote zur
Verbesserung der Situation



Was ist psychische Gesundheit? °s
COPING

Psychologische Diagnostic
und Personalentwicklung

Psychisch gesund ist nach unserem Verstéandnis ein Mensch,

dem es im Alltag gelingt, sich engagiert und doch entspannt

den Anforderungen zu stellen,

der Uber eine positive Einstellung zu sich selbst und zu den eigenen
Wirkungsmaglichkeiten verfugt,

der Ziele verfolgt, in seinem Tun Sinn erfahren kann und sich sozial
aufgehoben fuhlt.

Diesen Merkmalen wird — bezogen auf das berufliche Leben —
mit dem diagnostischen Verfahren AVEM entsprochen.

Indikatoren psychischer Gesundheit
Merkmale arbeitsbezogenen Verhaltens und Erlebens aus 3 Bereichen COPING

Psychologische Diagnostik
und Personalentwicklung

Arbeitsengagement Widerstandskraft Emotionen_

o Bedeutsamkeit der o Distanzierungsfahigkeit o Erfolgserleben im Beruf
Arbeit o Resignationstendenz o Lebenszufriedenheit

o Beruflicher Ehrgeiz o Offensive Problem- o Erleben sozialer

o Verausgabungs- bewéltigung Unterstltzung

bereitS(.:haft o Innere Ruhe und
o Perfektionsstreben Ausgeglichenheit



4 Muster arbeitsbezogenen Verhaltens und
Erlebens COPING

Psychologische Diagnostic
und Personalentwicklung

Stanine 1 2 3 4 5 6 7 8 9
. Bedeutsamkeit der Arbeit

[sers ]~

=

2. Beruflicher Ehrgeiz
3. Verausgabungsbereitschaft
4. Perfektionsstreben —
—| Risikomuster A
5. Distanzierungsfahigkeit
6. Resignationstendenz
) ) “— [ Risikomuster B
7. Offensive Problembewaltigung
8. Innere Ruhe/Ausgeglichenheit

9. Erfolgserleben im Beruf

10. Lebenszufriedenheit

’ \—| Muster G
11. Erleben sozialer Unterstiitzung
Prozent 4 7 12 17 20 17 12 7 4

4 Muster arbeitsbezogenen Verhaltens und
Erlebens COPING

Psychologische Diagnostik
und Personalentwicklung

N
w
IS
o
o
~
©
©

Stanine 1

[E

. Bedeutsamkeit der Arbeit
~

2. Beruflicher Ehrgeiz

3. Verausgabungsbereitschaft

4. Perfektionsstr n —
erfektionsstrebe —| Risikomuster A

5. Distanzierungsfahigkeit

6. Resignationstendenz

“— [ Risikomuster B

7. Offensive Problembewaltigung

8. Innere Ruhe/Ausgeglichenheit

9. Erfolgserleben im Beruf

10.

11.

Lebenszufriedenheit

Erleben sozialer Unterstiitzung

- [usters |

Prozent

12

7

4
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COPING
Engagement, Widerstandsfahigkeit,
positives Lebensgefihl

BEFORE WORK AFTER WORK
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Schonungstendenz

BEFORE WORK AFTER WORK



sssssssssssssssssssss
nnnnnnnnnnnnnnnnnnnnn

Selbstiiberforderung
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Resignation




Musterzugehdorigkeit und wahrgenommenes s
Lehrerverhalten im Unterricht COPING

Im Schilerurteil heben sich Lehrkrafte des Musters G vor
allem ab durch...

starkere Férderung der kognitiven Selbstandigkeit
gerechteres Verhalten

groRReres Interesse an den Schulerbelangen
angemesseneres Interaktionstempo

nach Klusmann u.a. (2006)

Beeintrachtigung des Befindens und eeco
korperliche Beschwerden im Zusammenhang | 2¢
mit den 4 Mustern COPING

nnnnnnnnnnnnnnnnnn

mittlere
Stanine-
Werte

@
M

psych. Beschwerden kérperl. Beschwerden



(X X ]
Zahl der Krankentage wahrend eines 2022
Schuljahres im Zusammenhang mit °s
den 4 Mustern COPING
. ]
o s 4
€ 4 ]
[ X X ]
[ X XX
[
. ) [ X J
Muster im Berufsvergleich N
COPING
100%
90% -
80% -
70% ~ @ Muster G
60% - ® Muster S
50% - B Risikomuster A
40% - O Risikomuster B
30% -
20% -+
10% +
0% T

Lehrer  Strafvollzug Polizei Feuerwehr Pfegepers. Existenzgr.



Musterverteilung fur Manner und Frauen in

beiden Erhebungen

COPING

Psychologische Diagnostic
und Personalentwicklung

100%

80%

28,

60%

2

40%
°

@ Muster G
B Muster S

| Risikomuster A

O Risikomuster B

20%
24,2 . 25,8
0%
Ménner ‘ Frauen Ménner ‘ Frauen

2004-2006

Vergleich von Berufsprofil und G-Profil

2000-2003

COPING

Psychologische Diagnostik
und Personalentwicklung

1. Subjektive Bedeutsamkeit der Arbeit
2. Beruflicher Ehrgeiz

3. Verausgabungsbereitschaft

4. Perfektionsstreben

5. Distanzierungsfahigkeit

6. Resignationstendenz (bei MiRerfolgen)
7. Offensive Problembewaltigung

8. Innere Ruhe/Ausgeglichenheit

9. Erfolgserleben im Beruf

10. Lebenszufriedenheit

11. Erleben sozialer Unterstitzung

\

AW
4

g

ez

A"

N

be
N

12

- Lehrer -@- Lehrerinnen

14 16 18 20 2
4l Cluster G

2 24 26



Problematische Beanspruchungen im
Lehrerberuf

Druck durch unerledigte Aufgaben und immer neue
Forderungen

eingeschréankte Erholungsmoglichkeiten in der
Unterrichtszeit

Erfordernis standiger psychischer Prasenz (sich per-
manent auf verschiedenste Personen und Situationen
einstellen missen)

Verarbeitung negativer Emotionen (z. T. aus lang an-
haltenden konfliktreichen Beziehungen)

Musterverteilung bei Schulleitern H
COPING

Psychologische Diagnos
und Personalentwicklung

Risikomuster B

6,4%

Muster G

Risikomuster A 40,5%

32,6%

Muster S

20,5%




Merkmale arbeitsbezogenen Verhaltens und
Erlebens im Vergleich Lehrkréafte - Schulleiter

COPING
Pychologische Diagnostic
und Personalentwicklung
Stanine-Werte
3 4 5 6 7
1. Subjektive Bedeutsamkeit der Arbeit** : : :
2. Beruflicher Ehrgeiz** — <
3. Verausgabungsbereitschaft
4. Perfektionsstreben** -
5. Distanzierungsfahigkeit** — <
6. Resignationstendenz* — <
7. Offensive Problembewaltigung* —
8. Innere Ruhe/Ausgeglichenheit** —
9. Erfolgserleben im Beruf** —
10. Lebenszufriedenheit** —
11. Erleben sozialer Unterstiitzung
=== ehrer (n =2324) Schulleiter (n = 455)
(X X J
o000
. " [ X
Musterverteilung der Lehrkrafte s
Im Altersvergleich COPING
Psychologische Diagnostik
und Personalentwicklung
100
90
80
70
60
50
40
30 -Muster G
20 -Muster S
E 10 -Risikomuster A
N
g 0 -Risikomuster B

Studierende 36-45 Jahre (ber 55 Jahre
bis 35 Jahre 46-55 Jahre

10



2.
Veréanderung in den Mustern oo
(Langsschnittbetrachtung) COPING
MZP 1 MZP 2
G (n=48) 44 % G (n=42)
29 %
S (n=#61) 64 % S(n=73)
23%
A (n = 106) 60 % A (n = 86)
25%
B (n=76) 21% B (n = 90)
66 %
[ X X J
. o000
Ergebnisse der ersten Etappe %
[ ]
COPING

Psychologische Diagnostik
und Personalentwicklung

Berufsvergleich: problematischste Situation fur die Lehrerschaft
Vergleich nach Regionen: landesweit kritische Verhéltnisse
Vergleich nach Schulformen: keine nennenswerten Unterschiede

Vergleich nach Geschlecht: unginstigere Konstellationen fir
Frauen

Altersvergleich: progressive Verschlechterung mit zunehmendem
Alter

Analyse bei Lehramtsstudierenden und Referendaren: oft
ungunstige Voraussetzungen

am starksten belastende Bedingungen: schwierige Schiiler,
groRe Klassen, hohe Stundenzahl

wichtigste entlastende Bedingung: Erleben sozialer
Unterstitzung

Entwicklung: von allein keine Verbesserung

11



Ergebnisse der zweiten Etappe

Erarbeitung von Unterstiitzungsangeboten, u.a...

>  Verfahren zur Arbeitsbewertung und —gestaltung
an der konkreten Schule (ABC-L)

>  Programme fur Gruppentraining und individuelle
Beratung bei Lehrern, Referendaren und
Lehramtsstudierenden

>  Self-Assessment-Verfahren fur die Gewinnung
geeigneten Lehrernachwuchses

Arbeits-Bewertungs-Check fur Lehrkrafte °oo
(schafft Vergleichsmaoglichkeiten)

12



Arbeits-Bewertungs-Check flr Lehrkrafte

U. Schaarschmidt & U. Kieschke (2006)

COPING

Psychologische Diagnostic
und Personalentwicklung

Analyse der Starken und Schwéchen in den

Arbeitsverhaltnissen einer Schule

i

in Bezug auf...
»die Bewaltigung der padagogischen Anforderungen,
>die organisatorischen und sachbezogenen Bedingungen,
»die sozialen Beziehungen

www.abc-l.de

Die 15 im ABC-L erfassten Bereiche

9

COPING

Bereich

Zahl der Merkme{le
(Items)

und

Perspal

Unterrichten

3

Arbeit mit Schillern Giber den Unterricht hinaus

offizielle Zusammenkiinfte im Kollegium

Gesprache mit Eltern

schulbezogene Arbeit zu Hause

Verhalten der Schiiler

Verhalten der Eltern

Klima im Kollegium

Ol | N[~ wN]E

Verhalten der Schulleitung

-
IS4

Schulkultur (Kultur des Miteinander in der Schule)

-
B

Arbeitsorganisation in der Schule

-
N

Bereitstellung von Arbeitsmitteln

-
@

raumliche Bedingungen in der Schule

-
>

hygienische Bedingungen in der Schule

N
o

Mdglichkeiten der Fort- und Weiterbildung

Al |lWIO|D|IN|IA|lW[O|[W|W|W|W

lentwickl

Diagnostik
icklung

13



Arbeits-Bewertungs-Check fur Lehrkrafte
Beispiel: Klima im Kollegium

COPING

8. Wie sehr trifft es zu, dass im Kollegium...

trifft trifft trifft trifft trifft

véllig liberwiegend teils/teils iiberwiegend iiberhaupt

zu zu zu nicht zu nicht zu

ein offenes und vertrauensvolles Klima 5 4 3 2 1
besteht?
gegenseitige Unterstiitzung erfolgt? 5 4 3 2 1
entlastende Gesprdche maglich sind? 5 4 3 2 1
gemeinsame Normen und Ziele verfolgt 5 4 3 2 1

werden?

Ergebnisse aus vier Schulen

ABC-L: Schulen im Vergleich

1.Unterrichten
2.Uber Unterr.hinaus
3.Zusammek. Koll.
4 Elterngesprache
5.Arbeit zu Hause
6.Schiilerverhalten
7.Elternverhalten
8.Klima Kollegium

9.Verh. Schulleitung

10.Schulkultur Schule 1
11.Arbeitsorganisat.

Schule 2
12.Arbeitsmittel -
13.Rauml.Bedingungen Schule 3

14.Hygien.Bedingung. -
15.Fort- & Weiterb. Schule 4

Mittelwert

COPING

Psychologische Diagnostik
und Personalentwicklung

14



Prozent

Muster der vier Schulen

Musterverteilung: Vergleich der Schulen

100

90

80

70

60

50

40

30

20

10

Haufigkeit

Schule 1 Schule 2 Schule 3 Schule 4

Beispiel fir Verteilungen

13. Rédumliche Bedingungen

COPING

Psychologische Diagnostic
und Personalentwicklung

Ewvuster
-Muster S
-Risikomuster A

-Risikomuster B

APRING

che Diagnostik
alentwicklung

20
154
Mittelwert =2,04
Std.-Abw . =0,481
N =49
10
£
o

Mittelwert =2,04
Stel-Abw. =0, 481
M =49

T T T T
1,00 2,00 3,00 4,00

13. Raumliche Bedingungen

15



Beispiel fur Verteilungen

COPING

Psychologische Diagnostic
und Personalentwicklung

8. Klima im Kollegium

Hiufigkeit

Mittelwert =2 94
Std -Abw. =0 539

littehwert| =2 94
gtd -Abw.|=0 689
=4

T T
2,00 3,00 4,00 5,00

8. Klima im Kollegium

Beispiel fur Verteilungen
COPING

hologische Diagnostik
Personalentwicklung

9. Verhalten der Schulleitung

Hiufigkeit

Mittelwert =2,39
Std.-Abw. =0,50
N'=48

Mittelwert =2,39
Stell-Abw . =050
N =48

[T []

T
2,00 3,00 4,00 5,00
9. Verhalten der Schulleitung



Nutzung von ABC-L und AVEM esee
fur schulische Projekte oo

Psychologische Diagnostic
und Personalentwicklung

1. Diagnostik (personenseitig: AVEM, bedingungsseitig:
ABC)

2. Auswertung im Team und mit der Leitung, Ableitung
von Schlussfolgerungen

3. Prozessbegleitung durch einen externen Moderator,
Durchfiihrung von Malinahmen

4. Evaluation der Ergebnisse

Training und Beratung COPING

sonalentwicklung

> um das Verhalten und Erleben einzelner Personen in
gesundheitsforderlicher Weise zu beeinflussen

> um die Personen zu beféhigen, sich aktiv mit ihren
Arbeitsbedingungen auseinanderzusetzen

17



100%

90% -

80%

70% A

60% -

50%

40%

30% -
20% A

10%

0%

Trainingsprogramm

Modul 2: Ursachenanalyse

Modul 4: Zeit- und Selbstmanagement
Modul 5: Kommunikation und soziale Kompetenz

Modul 6: Zielsetzung und Zielplanung

Tk & &F Gp B gF £

Modul 7: Entspannung

Musterverteilung vor dem Training und

6 Monate danach (Studierende)
(Vergleich von Trainings- und Kontrollgruppe)

vor dem Training ‘ nach dem Training 1. Messzeitpunkt ‘ 2. Messzeitpunkt

Trainingsteilnehmer Kontrollgruppe

COPING

Psychologische Diagnostic
und Personalentwicklung

Modul 1: Diagnostik zum arbeitsbezogenen Verhalieth Erleben

Modul 3: Technik der systematischen Problemlésung

Psychologische Diagnostik
und Personalentwicklung

B Muster G
W Muster S
W Risikomuster A

[\ Risikomuster B

18



Self-Assessment-Verfahren
Fit fur den Lehrerberuf?! COPING

Selbsterkundungsbogen zur Uberpriifung der
personlichen Eignungsvoraussetzungen und zur
Unterstitzung von Entwicklungsbemihungen

Susanne Herlt & Uwe Schaarschmidt

www.fit-fuer-den-lehrerberuf.de

Musterverteilung bei Studierenden, o
Referendaren und Lehrern COPING

Psychologische Diagnos
und Personalentwicklung

Prozent

BG
BS
BA
@B

Studierende Referendare Lehrer

19



Musterverteilung bei Lehramtsstudierenden
und Selbsteinschatzung zur Richtigkeit der | ¢
Berufswahl COPING

Psychologische Diagnostic
und Personalentwicklung

Prozent

100 -

90 A

80 A

707 BG
60 A

50 - BS
40 1 BA
30 - OB
20 A

10 A

0' T T T T

1 2 3 4 5

1: Ich bin mir sehr unsicher, dass der Lehrerbéenfrichtige Beruf fur mich ist.
5: Ich bin mir sehr sicher, dass der Lehrerberufridhtige Beruf fir mich ist.

COPING

Psychologische Diagnostik
und Personalentwicklung

- Fragebogen fir die Selbsteinschéatzung -

Susanne Herlt & Uwe Schaarschmidt

Sie denken daruiber nach, Lehrer/in zu werden? Mit diesem Fragebogen méchten wir Ihnen ein Verfahren
in die Hand geben, das Sie tUber wichtige Anforderungen im Lehrerberuf informiert und lhnen gleichzeitig
die Moglichkeit bietet, fiir sich selbst zu beurteilen, inwiefern Sie diesen Anforderungen gewachsen sind.
Damit soll lhnen diese Methode ein Hilfsmittel bei Ihrer Entscheidung sein. Auch soll sie Thnen ggf.
Anregungen fir weitere Entwicklung geben.

Im Folgenden werden wesentliche Anforderungen an die Person des Lehrers/der Lehrerin beschrieben.
Anhand vorgegebener Aussagen kdnnen Sie einschatzen, inwieweit Sie sich personlich diesen
Anforderungen gewachsen fiihlen. Zur Einschéatzung steht lhnen eine 5stufige Skala mit den folgenden
Auspragungen zur Verfuagung:

Diese Aussage trifft (iberhaupt nicht - auf mich zu.
Diese Aussage trifft (iberwiegend nicht auf mich zu.
Diese Aussage trifft teils/teils auf mich zu.

Diese Aussage trifft (iberwiegend auf mich zu.
Diese Aussage trifft vollig auf mich zu.

Bearbeiten Sie den Fra%ebogen zligig und vollstandig und bemiihen Sie sich um eine méglichst
realistische Selbsteinschatzung. Denken Sie daran, dass das Ergebnis ausschlieRlich fir Sie bestimmt ist
und Ihnen als Orientierung dienen soll. Ob Sie es dazu nutzen, sich fur oder gegen den Lehrerberuf zu
entscheiden, liegt letztlich allein bei Ihnen.

20



Beispiel:
Merkmal ,Verantwortungsbereitschaft®

COPING

Psychologische Diagnostic
und Personalentwicklung

Der Lehrerberuf setzt voraus, dass man Freude daran hat, sich flir andere Menschen verantwortlich
zu fihlen und zu engagieren.

Wie ist das bei Ihnen?

...Uberhaupt nicht
...Uberwiegend nicht
...teils/teils
...Uberwiegend
...vollig
v
1. Ich ubernehme gern Verantwortung fur andere O oo o o
Menschen.
2. Esist mir zu viel, wenn ich stets noch fur andfaesein soll. g o a a a
3. Ich setze mich oft fur andere ein. O oo g Qo
(X X
eeo0o
o000
21 Skalen °:
°
COPING
1. Frt;ude adl:! lil1mgang mit Kindern 11. Anstrengungs- &
& Jugendlichen Entbehrungsbereitschaft
2. Fahigkeit zur offensiven 12, Didaktisches Geschick
Misserfolgsverarbeitung 13. Sicherheit im &ffentlichen
3. Verantwortungsbereitschaft Auftreten
14. Erholungs- &
4, Humor Entspannungsféhigkeit
5. Frustrationstoleranz 15. Ausdrucksfihigkeit
6. Wissens- & 16. Stabilitit bei emotionalen
Informationsbediirfnis Belastungen
7. Stimme 17. Begeisterungsfahigkeit
8. Durchsetzungsvermégen in 18. Freundlichkeit/Warmherzigkeit
sozial-kommunikativen 19. Féahigkeit zum rationellen
Situationen Arbeiten
9. Flexibilitat 20. Stressresistenz
10. Soziale Sensibilitit 21. Beruflicher Idealismus

21



0000
. - . [ LX)
Profil eines Lehramtsstudierenden (ausschnit oo
COPING
i 2 3 4 5 6 7 8 9

Stanine-Wert
Prozent 4% 7% 12% 17% 20% 17% 12% 7% 4%
Freude am Umgang mit Kindern &

1. Jugendlichen 12 3-8 9-10 12 13 - 14 - 15
6)+1-2+3

Féahigkeit zur offensiven Misserfolgs-
2. verarbeitung 13 3-9 10 11 12 - 3 14 - 15
(12)-4-5+6

Verantwortungsbereitschaft 10

3. ©+7-8+9 38 9 11 12 13 - 14 15
4 ("él)lTifo 1112 13 3-7 8 9 10 11}13 14 15
5. g)uit&agignlsioielrgnz 11 3-7 8 9 10 1y/ 13 14 15
6.

Wissens- & Informationsbedurfnis
(©)+16+17 18 10 38 9 10 ( 12 13 14 15

(Sat)'m_'?g +20+21 14 37 89 10 11)12 13 14 - 15

Durchsetzungsvermégen in sozial- /
kommunikativen Situationen 11 3-8 9-10 - 12 13 - 14 15

(6)+22—-23+24

Wichtige Leistungsmaoglichkeiten des
Verfahrens

Psychologische Diagnostik
und Personalentwicklung

» Erganzung der Selbst- durch die Fremdeinschatzung
> Bezug auf zwei Normen: Studentennorm und Idealnorm

» Auswertung nach den Einzelskalen und nach vier
Ubergreifenden Anforderungsbereichen

22



Zuordnung der Skalen zu vier Bereichen o
COPING

Psychologische Diagnostic
und Personalentwicklung

1. Psychische Stabilitat

off. Misserfolgsverarbeitung, Frustrationstoleranz, Erholungsfahigkeit, emot.
Belastbarkeit, Stressresistenz

2. Aktivitat, Motivation und Motivierungsfahigkeit

Freude am Umgang mit Kindern & Jugendlichen, Verantwortungsbereitschaft,
Informations- & Wissensbediirfnis, Anstrengungs- & Entbehrungsbereitschatft,
beruflicher Idealismus, Begeisterungsféhigkeit, Humor

3. Soziale Kompetenz

Durchsetzungsvermdgen, Sicherheit im 6ff. Auftreten, Freundlichkeit &
Warmbherzigkeit, Sensibilitat

4. Grundfahigkeiten & -fertigkeiten

Stimme, Ausdrucksfahigkeit, didaktisches Geschick, Fahigkeit zum rationellen
Arbeiten, Flexibilitat

Projekt Uni Hamburg ooo

COPING

Psychologische Diagnostik
und Personalentwicklung

Einbeziehung von ,Fit fir den Lehrerberuf?!*
in das Schulpraktikum:

1. Gegenuberstellung von Selbsteinschatzung
durch die Studierenden und
Fremdeinschatzung durch die Mentoren

2. Auswertungsgesprach mit Ableitung von
Entwicklungsaufgaben

3. Angebot der Trainingsteilnahme

23



Projekt Uni Hamburg
(Internetdarbietung FE)

@ Mozl Firsfox
3 (B | mip/scna pingUTF/T ing.phy 5 @@@ EN@
= Diagnostik
und
Seite: Tite|
FREMDEINSCHATZUNG
Uwe Schaarschmidt, Andreas W. Fischer & Susanne Herlt (2008)

Fertig = |

Projekt Uni Hamburg o0
(Internetdarbietung FE) °

COPING

Diagnasiik
||| und Personatentuickiung

@ Mozilia Firefox

o ternetdsltpnet, ITF/TestExpl g.php W

Seite: Anleitung

Anleitung
Liebe Mentorin, lieber Mentor,

Sie haben im Schulpraktikum einen Lehramtsstudenten bzw. eine Lehramtsstudentin betreut. Wir bitten Sie nun —
gestutzt auf die Praktikumserfahrung — mittels dieser Checkliste eine Einschatzung des/der Studierenden nach einigen
Bereichen vorzunehmen, die wesentiiche Anforderungen an die Lehrerpersonlichkeit abbilden. Diese Fremdeinschatzung
soll die Selbsteinschéatzung des/der Studierenden ergénzen, die sich auf die gleichen Bereiche bezieht. Die Ergebnisse aus
beiden Urteilen soliten dem/der Studierenden dabei helfen, nochmals grindlich tber die persanlichen Voraussetzungen fur
den Lehrerberuf nachzudenken, Entwicklungsbedarf konkreter zu erkennen und darauf abgestimmte

Entwi berr ZU unts h In diesem Sinne kommt vor allem dem Gesprach zum Abschluss des
Praktikums eine wichtige Funktion zu. Hier gilt es dann, Selbst- und Fremdeinschatzung zusammenzufiihren und zum
G d gerr Uberl, zu machen.

Fur jeden der einzuschatzenden Verhaltensbereiche steht Thnen eine 5stufige Skala zur Verfigung. Dabei bedeutet 5 die
héchste, 1 die niedrigste und 3 die mittlere Ausprégung (also nicht mit der Notenskala verwechseln!). Die jeweils
zutreffende Zahl ist anzukreuzen. Bitte urteilen Sie so, wie es Ihrer personlichen Erfahrung im Kontakt mit dem
Studenten/der Studentin am ehesten entspricht.

Um Ihnen die Aufgabe zu erleichtern, sind (in kleiner Schrift) einige Verhaltensmerkmale aufgefiihrt, die Thnen aus der
Beobachtung des Studenten/der Studentin zuganglich sein durften und an denen Sie sich bei Threm Urteil orientieren
konnen.

Solite es einmal vorkommen, dass Sie auch beim besten Willen keine Einschdtzung abgeben kénnen, so lassen Sie den
betreffenden Bereich aus.

(< @ % > |

Fertig -
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1. Freude am Umgang mit Kindern und Jugendlichen

Als Lehrer/in solite man Spal3 am Zusammensein mit Kindern und Jugendlichen haben — und das auch
aullerhalb des Klassenzimmers. Denn auch iiber den Unterricht hinaus verbringt man viel Zeit mit
ihnen.

Wie hoch ist Ihres Erachtens das Merkmal Freude am Umgang mit Kindern und Jugendlichen bei dem/der
Studierenden ausgepréagt?

Orientieren Sie sich u. a. an folgenden Beobachtungen: Geht er/sie locker und ungezwungen mit den Schilern um? Findet er/sie

positive Resonanz bei den Schilern? Zeigt er/sie Verstandnis und Geduld im Umgang mit den Schilern? Bemaht er/sie sich um
einzeine Schiler? Spricht er/sie liebevoll von seinenfihren Schalem?

. : R nicht
sehr hoch (eher) hoch mittel (eher) gering | sehr gering beurteilbar
5 X 3 2 1 2

I
Fertig = |
Projekt Uni Hamburg ooo
000
H [
(Internetdarbietung SE-FE) 44
[ ]
Stanine-Werte
Merkmal Skalenrohwert i = g a = = 2 g o
1. Féhigket zur offensiven Misserfolgsverarbeitung 8 @@@ EN@
2 Frustrationstoleranz 8 ety
3. Erholungs- und Entspannungsfahigket )
4. Stabilitét bei emotionalen Belastungen 8
5. Stressresistenz 8
6. Freude am Umgang mit Kindern und Jugendichen 13
7. Verantwortungsberetschaft 13
8. Humor g
9. Wissens- und informationsheclirfnis 8
10. Anstrengungs- und Entbehrungsbereitschaft 10
11 Begeisterungsfahigket 10
12. Beruficher ldealismus 14
13 in sozial Situationen 12
14. Soziale Sensibiltét 13
15. Sicherheit im ffentichen Aufireten 4
16. FreundiichketAVarmher zigkert 15
17. Stimme 7
18. Flexiviitét 8
19. Didaktisches Geschick 7
20. Ausdrucksfahigkett 9
21, Fahigkeit zum rationellen Arbeten 8
4 7 12 17 20 17 12 7 4
Prozent
Legende
——8— - Selbsteinschétzung
===== - Fremdeinschitzung




[ X XX
[ X
:.
Wilhelm von Humboldt : COPING
,Nie ist das menschliche Gemt
heiterer gestimmt, als wenn es
seine richtige Arbeit gefunden
hat.”
[ X X J
o000

Schlussfolgerungen fir die Bildungspolitik oo

COPING

Psychol
-------

Eignungsfeststellung vor dem Studium
gréRere Praxisrelevanz der Ausbildung

System der medizinischen und psychologischen Betreuung
der Lehrkréfte

kommunikationsférderliche Strukturen (bzgl. Klassen- und
Schulgrofie)

qualifizierte Schulleitungsarbeit (auch in Personalfiihrung)

Gestaltung der Lehrerarbeitszeit nach den Kriterien
Qualitat & Gesundheit
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21 Skalen & 4 Bereiche COPING

Psychologische Diagnostic
und Personalentwicklung

1. Psychische Stabilitat

off. Misserfolgsverarbeitung, Frustrationstoleranz, Erholungsfahigkeit, emot.
Belastbarkeit, Stressresistenz

2. Aktivitat, Motivation und Motivierungsfahigkeit

Freude am Umgang mit Kindern & Jugendlichen, Verantwortungsbereitschaft,
Informations- & Wissensbediirfnis, Anstrengungs- & Entbehrungsbereitschatft,
beruflicher Idealismus, Begeisterungsféhigkeit, Humor

3. Soziale Kompetenz

Durchsetzungsvermdgen, Sicherheit im 6ff. Auftreten, Freundlichkeit &
Warmbherzigkeit, Sensibilitat

4. Grundfahigkeiten & -fertigkeiten

Stimme, Ausdrucksfahigkeit, didaktisches Geschick, Fahigkeit zum rationellen
Arbeiten, Flexibilitat

COPING

Psychologische Diagnostik
und Personalentwicklung

- Fragebogen fir die Selbsteinschéatzung -

Susanne Herlt & Uwe Schaarschmidt

Sie denken daruiber nach, Lehrer/in zu werden? Mit diesem Fragebogen méchten wir Ihnen ein Verfahren
in die Hand geben, das Sie tUber wichtige Anforderungen im Lehrerberuf informiert und lhnen gleichzeitig
die Moglichkeit bietet, fiir sich selbst zu beurteilen, inwiefern Sie diesen Anforderungen gewachsen sind.
Damit soll lhnen diese Methode ein Hilfsmittel bei Ihrer Entscheidung sein. Auch soll sie Thnen ggf.
Anregungen fir weitere Entwicklung geben.

Im Folgenden werden wesentliche Anforderungen an die Person des Lehrers/der Lehrerin beschrieben.
Anhand vorgegebener Aussagen kdnnen Sie einschatzen, inwieweit Sie sich personlich diesen
Anforderungen gewachsen fiihlen. Zur Einschéatzung steht lhnen eine 5stufige Skala mit den folgenden
Auspragungen zur Verfligung:

Diese Aussage trifft iberhaupt nicht auf mich zu.
Diese Aussage trifft iberwiegend nicht auf mich zu.
Diese Aussage trifft teils/teils auf mich zu.

Diese Aussage trifft iberwiegend auf mich zu.
Diese Aussage trifft vollig auf mich zu.

Bearbeiten Sie den Fragebogen ziigig und vollstandig und bemuhen Sie sich um eine mdglichst
realistische Selbsteinschétzung. Denken Sie daran, dass das Ergebnis ausschlief3lich fur Sie bestimmt ist
und lhnen als Orientierung dienen soll. Ob Sie es dazu nutzen, sich fur oder gegen den Lehrerberuf zu
entscheiden, liegt letztlich allein bei lhnen.
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Beispiel:
Merkmal ,Verantwortungsbereitschaft®

COPING

Peyehologische Diagnosi
na Personalentuickung

Der Lehrerberuf setzt voraus, dass man Freude daran hat, sich flir andere Menschen verantwortlich

zu fihlen und zu engagieren.

Wie ist das bei Ihnen?

...Uberhaupt nicht
...Uberwiegend nicht
...teils/teils
...Uberwiegend
...vollig

v

Ich bernehme gern Verantwortung fur andere

Menschen. @ o oo

Es ist mir zu viel, wenn ich stets noch flir andiaesein soll. a a a a a

Ich setze mich oft fir andere ein. O oo g Qo

Profil eines Lehramtsstudierenden (ausschnitt)

COPING

Psychologische Diagnostik
und Personalentwicklung

Stanine-Wert i 2 & 2 ® ® v 8 ®

Prozent 4% 7% 12% 17% 20% 17% 12% 7% 4%
Freude am Umgang mit Kindern &

Jugendlichen 12 3-8 9-10 12 13 - 14 - 15
®)+1-2+3

Féahigkeit zur offensiven Misserfolgs-
verarbeitung 13 3-9 10 11 12 - 3 14 - 15
(12)-4-5+6

Verantwortungsbereitschaft

(6)+7-8+9 10 3-8 9 11 12 13 - 14 15
g;'Tol'O 1112 13 37 8 9 10 11 12 73 14 15

©

Fg;ftaaglgnitlolelrsanz 11 3.7 8 10 11/[/ 13 14 15

Wissens- & Informationsbediirfnis
(6)+16+17-18 10 38 9 10 ( 12 13 14 15

(Sst)'”j'zg +20+21 14 37 89 10 11)12 13 14 - 15

Durchsetzungsvermdgen in sozial- /
kommunikativen Situationen 11 3-8 9-10 = 12 13 - 14 15

(6)+22-23+24




Musterverteilung bei Lehramtsstudierenden
und Selbsteinschatzung zur Richtigkeit der
Berufswahl COPING

Prozent

100 -

90 A

80 A

707 BG
60 -

50 4 |S
40 1 HA
30 OB
20 A

10 A

0' T T T T

1 2 3 4 5

1: Ich bin mir sehr unsicher, dass der Lehrerbéenfrichtige Beruf fur mich ist.
5: Ich bin mir sehr sicher, dass der Lehrerberufridhtige Beruf fir mich ist.

Schlussfolgerungen fir die Bildungspolitik oo

Eignungsfeststellung vor dem Studium
gréRere Praxisrelevanz der Ausbildung

System der medizinischen und psychologischen Betreuung
der Lehrkréfte

kommunikationsférderliche Strukturen (bzgl. Klassen- und
Schulgrofie)

qualifizierte Schulleitungsarbeit (auch in Personalfiihrung)

Gestaltung der Lehrerarbeitszeit nach den Kriterien
Qualitat & Gesundheit

29



Psychische und korperliche Verfassung
und Erleben von Unterstitzung durch die

Leitung

psychische Verfassung

korperliche Verfassung

Muster G Risikomuster A

Muster S

Vergleich von Berufsprofil und G-Profil

Risikomuster |

6,0

COPING

Psychologische Diagnostic
und Personalentwicklung

Anerkenng.Leitg

-ung'unstig»
-g'unstig+
Muster G Risikomuster A
Muster S Risikomuster B

Lehrerinnen/Lehrer (D)

COPING

Psychologische Diagnostik
und Personalentwicklung

Bedeutsamkeit Arbeit
Beruflicher Ehrgeiz
Verausg.-bereitsch.
Perfektionsstreben 4

Distanz.-fahigkeit 4

Resignationstendenz @ S
'

Off. Problembewailt.
Innere Ruhe/Ausgegl. 4
Erfolgserleben Beruf A

Lebenszufriedenheit A

Erleb. soz. Unterst.

3.

0

Mittelwert (Stanine)

8.0
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100%-

90%

80%

70%

60%

50%

40%

30%

20%

10%

Vergleich der AVEM-Profile von Lehrerinnen und Lehre
dem Muster ,G" (Analysestichprobe 1996)

rn mit

1. Subjektive Bedeutsamkeit der Arbeit LN

2. Beruflicher Ehrgeiz

3. Verausgabungsbereitschaft

4. Perfektionsstreben

5. Distanzierungsfahigkeit

6. Resignationstendenz (bei Milerfolgen) e
7. Offensive Problembewaltigung

8. Innere Ruhe/Ausgeglichenheit )

9. Erfolgserleben im Beruf

10. Lebenszufriedenheit

11. Erleben sozialer Unterstiitzung

4 5

- Lehrer -@ Lehrerinnen

Musterverteilung Uber die Schulformen
Unterscheidung nach dem Geschlecht

ménnlich weiblich mannlich weiblich ménnlich weiblich mannlich weiblich
(N=142) (N=1144) (N=788) (N=1560) (N=649) (N=1136) (N=873) (N=712)
Grundschul Sekundarstufe | Sekundarstufe Berutisohul

6 7
i Muster G

bei

sssssssssssssssssssss
nnnnnnnnnnnnnnnnnnnnn

nnnnnnnnnnnnnnnnnnnnn
nnnnnnnnnnnnnnnnnnn
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Mittleres AVEM-Profil der Lehrerinnen
und Lehrer (=7043) COPING

Psychologische Diagnostic
und Personalentwicklung

** DF

oP o

mannlich

weiblich

3,0 4,0 5,0 6,0 7,0
BA: Bedeutsamkeit der Arbeit, BE: Beruflicher Ehrgeiz, VB: Verausgabungsbereitschaft, PF: Perfektionsstreben,
DF: Distanzierungsfahigkeit, OP: Offensive Problembewaltigung, IR: Innere Ruhe und Ausgeglichenheit,
EE: Erfolgserleben im Beruf, LZ: Lebenszufriedenheit, SU: Erleben sozialer Unterstiitzung

. . [ J
ABC-L: Unterschiede zwischen Schulformen | g2
(Eichstichprobe) COPING

Psychologische Diagnostik
und Personalentwicklung

Unterrichten E

Arbeit mit Schilern Giber Unterricht hinaus

offiz. Zusammenkunfte im Kollegiu

Gespréche mit Elternz

schulbezogene Arbeit zu Ha S ——

Verhalten der Schilleiz

Verhalten der Elteri

Klima im Kollegium ==

Verhalten der Schulleitungeeemmm———

Schulkultur

Arbeitsorganisationf=

B Grundschulg
Arbeitsmittel === ESek |
raumliche Bedingungere mSek Il

hygienische Bedingungete OForderschule

Méglichkeiten der Fort- & Weiterbildun OBerufsschule

Mittelwert
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| Auswertungsbeispiele: Hauptschule A & B |

Stanine-Werte COPING
1 2 3 4 5 6 7 8 9 Pchclogishe Diagnat

1

S
3
e

Unterrichten
Arbeiten mit Schiilern tiber Unterricht hinaus
Offizielle Zusammenkuinfte im Kollegium-] :>

Gesprache mit Eltern

VA=

Schulbezogene Arbeit zu Hause
Verhalten der Schiler] [

L

Verhalten der Eltern

\
/

Klima im Kollegium
Verhalten der Schulleitung] <

T e————
==
Schulkultur t
Arbeitsorganisation in der Schule- e
-

y /)
i

Bereitstellen von Arbeitsmitteln| *-\
Raumliche Bedingungen in der Schule >
Hygienische Bedingungen in der Schule] /—I/
—
Méglichkeiten der Fort- und Weiterbildung =il
4l Hauptschule A -3¢ Hauptschule B 4 7 12 17 20 17 12 7 4
Prozent
[ X X J
[ X XX
. . [
Krankentage in den Schulen mit Gber- und s
unterdurchschnittlichen Werten im ABC-L COPING
Psychologische Diagnostik
und Personalentwicklung
12
£10
5
=]
5 g
g
[=4
[
5 6
[=2]
g
Iy
g 44
E
[
g 21
[=4
£
g
g0 T

Schulen mit unterdurchschnitt. ABC-L  Schulen mit tberdurchschnittl. ABC-L
Werten Werten
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Prozent

Musterverteilung bei Vollzeit-

und Tellzeitbeschatftigten

(N=4181, NRW 2007) COPING
100
90 4L - - - L e _ |
80 4 - - - - - 23 [ - - - - - - - - |
70 4 - - - - . - - R - - |
B0 4 - - - - S - — . - - |
50 &4 - - - - - - - - - - - = = =
40 L - - - - . e e Tk - - — - -
-Musler G
30 4 - - - - [ eSS, _ -,
N T B . -Musler s
S s -Rlslkomus(er A
0 -Rlslkomus(er B
Vollzeit eilzeit
[ X X ]
[ X XX
[
. . . [ X )
Musterverteilung bei Studierenden, o

Referendaren und Lehrern

Prozent

Studierende

BG

BS

BA

@B

Referendare

Lehrer
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