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Change the 
school 

Run the 
school 

https://schulesocialmedia.com/2022/01/08/change-the-school-vs-run-the-school-wie-schulen-zu-multimodalen-organisationen-werden/
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Was ist Agilität?
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Das agile Manifest
1. Individuen und Interaktionen


mehr als Prozesse und Werkzeuge


2. Funktionierende Software

mehr als umfassende Dokumentation


3. Zusammenarbeit mit dem Kunden

mehr als Vertragsverhandlung


4. Reagieren auf Veränderung 

mehr als das Befolgen eines Plans


(https://agilemanifesto.org/iso/de/manifesto.html)
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Warum Scrum?
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Scrum

Tom Mittelbach: Scrum in die Schule. S. 7
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Screenshot aus: https://youtu.be/luc2Lq0vatw?si=4mm8QjzpytpMq42p, 
CC by „Niedersächsisches Landesinstitut für schulische Qualitätsentwicklung (NLQ Hildesheim)“
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Arbeit am geteilten Dokument

Niels Winkelmann, 2. November 2023 
Mit der digitalen Transformation vorankommen



Hierarchiefreiheit
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Wann agil?
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Wie implementieren?
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Tom Mittelbach: Scrum in die Schule. S. 7

Schulleitung/ 
Steuergruppe/ 

Schulkonferenz
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„Der Chef hat 
in den Schulentwicklungsteams 

nix zu suchen!“  
(Ruth Stocker, 5.9.23 auf mobile.schule)
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Wie verstetigen?
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„ein von weiten Kreisen der Organisation 
gemeinsam geteiltes Wissen über die 

Organisation, das der Wirklichkeit zwar nicht 
unbedingt entsprechen muss, aber dennoch 

gültig ist, weil es von der Mehrheit der 
Organisationsmitglieder als richtig 

empfunden und ihrem Verhalten praktisch 
folgenreich zugrunde gelegt wird“. 

(Harald Geissler (1995) Grundlagen des Organisationslernens, S. 12“ )
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Nächste Schritte:
1. Welches konkrete erste Thema steht an?

2. Wie finde ich mein Team (TN ansprechen, 

freiwillige Meldungen etc)?

3. Was sind weitere mögliche Projekte, mit 

welcher Frequenz sollen die Projekte 
starten?
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Nächste Schritte:
1. Welches konkrete erste Thema steht an?

2. Wie finde ich mein Team (TN ansprechen, freiwillige 

Meldungen etc)?

3. Was sind weitere mögliche Projekte, mit welcher 

Frequenz sollen die Projekte starten?

4. Wie organisiere ich die Arbeit?

5. Inwiefern können wir Beratung & Unterstützung nutzen?
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