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Ablauf

Vorstellung

Gruppenarbeit “Brainstorming

Input Entstehung und Bewertung von Geschaftsideen

Gruppenarbeit “ldea Jam

Prasentation und Diskussion der Ergebnisse

Abschlussbesprechung
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Gesamtprozess

Prozess

Idee

Produkt

Geschaftsmodell

Businessplan

Tools

Wertschopfungskette  Marktvolumenschatzung Lead-User-Approach  Kundenbefragung

Discovery-Driven-

Wettbewerbsanalyse = Kundenbefragung Technologieassessment Planning
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Der kreative Prozess und seine Techniken

. Ziel bestimmen
= Mindmapping, Konzeptfacher, progressive Abstraktion

. Uberblick verschaffen

= Brainstorming, Mindmapping, Denhtte und Denkstiihle,
Funktionsanalyse. Morphologischer Kasten, Konzeptfacher

. .kreativer Sprung”

= Brainstorming, Brainwriting, Bisoziation, Synektik, mentale
Provokation, Denksttihle und Denkhite, Reizwort- Analyse

. Bewerten und Ausarbeiten
= Checkliste zur Beurteilung von kreativen Ideen

. Kreative Losungen durchsetzen
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Brainstorming

« Gut einsetzbar, wenn viele Ideen bendtigt werden und flr
konkrete Fragestellungen

« Weniger geeignet fur komplexe Themen
Die 4 Regeln des Brainstormings:

1. Kritik ist untersagt

2. Wilde Ideen sind willkommen

3. Quantitat vor Qualitat

4. |deen aufgreifen, weiterentwickeln und neu kombinieren
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Aufgabenstellung

Bilden Sie Gruppen zu 3-5 Personen
Sammeln Sie mind. 10 Geschaftsideen

Nutzen Sie dazu die Technik Brainstorming und
berucksichtigen Sie die Hinweise fur Moderation,
Visualisierung etc.

Stellen Sie die 3 ,besten Ideen” im Anschluss vor
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Zur Erinnerung: Gesamtprozess

Prozess

Idee

Produkt

Geschaftsmodell

Businessplan

Tools

Wertschopfungskette  Marktvolumenschatzung  Lead-User-Approach Kundenbefragung

Discovery-Driven-

Wettbewerbsanalyse = Kundenbefragung Technologieassessment Planning
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Geschaftsidee

Potentiell profitable
Geschaftsidee

(Kunden-)Problem

Problemlésung

Fahigkeit zur
Problemlésung
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Besonders wichtiges Element: (Kunden-)Problem

Konkrete Nachfrage

z.B. Impfstoff gegen
AIDS

Problem

Unzufriedenheit mit
existierenden
Losungen

z.B. Schuh in dem
man nicht schwitzt

Neue Markte (latente
Bedirfnisse)

z.B. mobile
Anwendungen

Bevorstehende
Veranderungen

z.B. EU-Osterweiterung
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Kernfragen zur Geschaftsidee

. Existiert ein schwerwiegendes Kundenproblem?

. Gibt es eine Losungsmoglichkeit?

. Sind die Fahigkeiten zur Problemlésung im Grinderteam
vorhanden?
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Ubersicht Geschéftsideen

QUELLEN VON GESCHAFTSIDEEN

1. Eigene Bedurfnisse

2. Ressourcengetriebene Sicht

3. Gesetzliches Umfeld

4. Technologien

4a. Anwendung eigener Technologien

4b. Anwendung fremder Technologien

5. Gesellschaftliche Trends

6. Analogien

A 4

7. Imitationen
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Quellen von Geschaftsideen: 1. Eigene Bedurfnisse

Beispiel: The Body Shop

» Kosmetikgeschaft mit Produkten, die ohne Tierversuche hergestellt sind
und nur aus naturlichen Inhaltsstoffen bestehen (inzwischen rund 1730
Laden in 49 Landern) §

> 1976 gegriindet von Anita Roddick, gelernte Lehrerin B

» Roddick musste ihre zwei Kinder zwel Jahre lang allein enhren, well
Mann sich seinen Lebenstraum erflllte und auf einem Pferd quer durch
Sudamerika ritt

» Verkauf von Kosmetika aus naturlichen Inhaltsstoffen und ohne aufwendige
Verpackung war ursprunglich nur als Nebenverdienst geplant

» Auf ihren Reisen nach dem Studium (Tahiti, Australien, Madagaskar,
Mauritius, Stdafrika) beobachtete sie, wie einheimische Frauen aus
natdrlichen Substanzen Mittel flr die Haut- und Haarpflege entwickeln
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Quellen von Geschaftsideen: 2. Ressourcengetriebene

Sicht

N.N.: Beispiel Cafe Zugspitze zur singenden Wirtin

» Ressource 1. Grundstiick im Zugspitzgebiet
(Cafe in 720m Ho6he)

> Ressource 2: musikalisches Talent der Wirtin
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Quellen von Geschaftsideen: 3. Gesetzliches Umfeld

Beispiel: Go-Kart

» Das erste Kart wurde 1956 mit einem Rasenmé&hermotor, eigentlich

fur die Rennstrecke

» Aber neue Europaische Richtlinie (2002/24/EG): Typgenehmigung

far zweiradrige oder dreiradrige und leichte vierradrige
Kraftfahrzeuge.

> (Street-)Karts gelten als motorisierte Kleinstfahrzeuge und kdnnen
demzufolge fur den o6ffentlichen Stral3enverkehr zugelassen werden.

» Da Karts ohne weiteres Hochstgeschwindigkeiten tiber 60 km/h
erreichen, durfen sie entsprechend auch auf Autobahnen fahren.
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Quellen von Geschaftsideen: 4a. Eigene Technologien

Beispiel: GEOX

» Griunder: Mario Moretti Polegato.

» Background: Polegato ist eigentlich Sohn einer
bekannten, italienischen Weinbauernfamilie.

» ldeenfindung:
= Wahrend eines Weinmessebesuchs in Nevada geht Polegato wandern.

= Ertragt Schuhe mit Gummisohlen, in denen seine Flisse enorm
tberhitzen.

=  Bohrt Locher in die Gummisohlen und entdeckt so einen effektiven
Weg Uberschissige Warme aus Schuhen abzufthren.

» Weiterentwicklung der Idee zu Hause in einer kleinen Schuhwerkstatt.

» Neue, eigene Technologie: der erste “atmende” Schuh der Welt.
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Quellen von Geschaftsideen: 4b. Fremde Technologien

Beispiel: RFID-Technologie
» RFID = Radio Frequency Identification

» RFID-System besteht aus einem Transponder, el
der Gegenstand bzw. Lebewesen kennzeichnet sowie einem Lesegerat
zum Auslesen der Transponder-Kennung.

» RFID-Transponder kdnnen so klein wie ein Reiskorn sein.

» Originare Anwendungen: Krieg (Freund-Feind-Kennung), Produktionslinien
(Erkennung von Autoteilen), Warensicherungssysteme.

» Alternative Anwendungen:

» |ndische Hauselefanten: Missen in Indien eine RFID-Kennung
erhalten, um freies Umherwandern besser kontrollieren zu konnen.

= Einer von 1000 chirurgische Schwammen werden nach abdominalen
Eingriffen im Patienten vergessen. => SmartSponges (RFID).

=  Katzentiren: Einlass nur fur RFID-markierte Haustiere.
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Quellen von Geschaftsideen: 5. Gesellschaftliche Tr  ends

Beispiel: MyMusli.de my . #
&g

>

>

Gegrtndet im April 2007 von Hubertus Bessau,
Philipp Kraiss und Max Wittrock

Trend zur Individualisierung setzt sich durch
(Bsp. Fotogeschenke)

Idee initiiert durch schlechten Musliwerbespot/ Diskussion ,Gibt es ein
Musli, das jedem schmeckt?”

Geschaftsidee: Musli aus 75 Zutaten online mischen und bestellen

Bessau und Kraiss erdffneten bereits wahrend inres BWL-Studiums eine
Automatenvideothek, holten fir die Grindung von MyMusli Wittrock als
Juristen mit journalistischer Ausbildung hinzu

Bereits nach 5 Monaten 125.000 Euro Umsatz
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Quellen von Geschaftsideen 6. Analogien

Beispiel: Analogien zu MyMdsli.de

» Schmuckmixe, z.B. pearlfection.de = ﬁ“r , |
» Schokoladenmixe, z.B. chocri.de
» Teemixe, z.B. yourtee.de iy = - -
e —
P 5.
> Saftmixe, z.B. saftfabrikde TZ2237 X7 | & -,-7{ =
. "
1 ()
o (M
e |
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Quellen von Geschaftsideen: 6. Analogien

Beispiel: RatioDrink AG mili| RatioD/‘/ﬁk

» Die meisten Getranke werden aus Konzentrat hergestellt
» ldee: Verkauf von Bio Fruchtsaftkonzentraten zum selbst Anmischen
> Vorteile:

preisgunstiger, weniger Verpackung, leichter zu tragen

22 . gs\;g\\\w

ssssssssssssssssss

ENTREPRENEURSHIP




Quellen von Geschaftsideen: 6. Analogien

Beispiel: RatioDrink AG

» RatioDrink Gbernimmt keinen der Arbeitsschritte zur Apfelsaftproduktion
selbst:

- Produktion des Konzentrates durch Unternehmen am Bodensee
- Abfuller ist zustandig fur Verpackung in 3-Liter Bag

- Transport an Endkunden tGbernimmt Versender aus Hamburg

- auch Rechnungswesen ausgegliedert

- Aufgabe der RatioDrink AG: Koordination
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Quellen von Geschaftsideen: 7. Imitationen

Studie zu den Urspriingen von Geschéftsideen erfolgr eicher US-
amerikanischer Unternehmen

Systematic search for
husiness opportunities
4%

Discovered
serendipitausiy;

Replicated or modified
an idea encountered
through previous

ermploy ment
1%

Built temporarny or casual job
into a business (7%

W anted a= an individu al
cons umer (5%

Happened toread
about the industng (4%

Creweloped famiby
member's idea (2%

Thought up during
honeymoon 1%

Quelle: Bhidé. A. (2000). The Origin and Evolution of New Businesses
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Quellen von Geschéftsideen: 7. Imitationen

Beispiel 1: Xing.com oo QTP Neomiter  Adesbuh G

Bernd Stromberg © Optionen
©H s Konta

i Nachricht
83 vorsteller

Abteilungsleiter

Capitol versicherung AG
Kiln, Deutschland =
H *ll persarim

» Gegrundet im August 2003

von Lars Hinrichs, zunachst unter @ s
openbc (business club) e ———
> Rund 7 Millionen Benutzer, 550.000

davon mit Premium Account (Marktfuhrer in Europa)

» Anzahl der zu dem Zeitpunkt bereits existierenden Business Communities:
mind. 10

» Popularster Vorreiter: linkedin.com (USA, 2002)
» Ursprung der Geschaftsidee: ecademy.com (UK, 1999)
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Quellen von Geschéftsideen: 7. Imitationen

Beispiel 2: StudiVZ %’[udivz

Das STUDIVERTEICHNIS

» Gegrundet im Oktober 2005
» Grunder: Ehssan Dariani, Dennis Bemman, Michael Brehm

» Inzwischen erweitert um Angebot flr Frankreich, Italien, Polen und Spanien;
sowie meinVZ und schiler VZ (gesamt ca. 13 Millionen Nutzer)

» Anzahl der zu dem Zeitpunkt bereits existierenden Studenten Communities:
mind. 24, davon 3 in Deutschland

» Popularster Vorreiter: facebook.com (USA, 2004)
» Erste deutsche Studenten-Community: 4students.de (2000)
» Ursprung der Geschaftsidee: studentcenter.org (USA, 1998)
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Produkt

b)

d)

Problemlésung (siehe Idee)

Produktspezifikation

 Konkrete Ausgestaltung, Eigenschaften, Features

 Innovation

 Anwendungsmaoglichkeiten (tber die urspringliche
ldee hinaus)

Entwicklungsstand/Technologie

Nachahmungsschutz
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Verfahren zur Produktspezifikation

Schritte Vorgehen

1. Identifikation von * Lead-User-Ansatz, Fokusgruppenbefragung

Kundenanforderungen

* Beschreibung des Produktes tiber MockUps,

2. Entwicklung von Produktskizzen, etc.

Produkteigenschaften

» Standardisierte, mundliche Interviews mit Kunden
3. Validierung « Technology Assessment in Zusammenarbeit mit
Experten

» Konzentration auf die wichtigesten Eigenschaften
4. Festlegung (Vergleich z.B. Gber Value Curve oder KANO-
Methode)
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Nachahmungsschutz

 Nachahmungsschutz

Patentierung - aber: Verdffentlichung von Verfahren

Rasche

» Generierung von First-Mover-Vorteilen
Umsatzung

» vorsichtige Kommunikation vor Produktstart

Vertraulichkeit : . .
» Vertraulichkeitserklarungen
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Kernfragen zum Produkt

. Hat das Produkt/die Dienstleistung Alleinstellungsmerkmale?

. In welchem Stadium befindet sich die dafur notwendige
Technologie?

. Ist ein Prototyp technisch, in angemessener Zeit sowie mit
angemessener Ressourcenaufwand realisierbar?

. Existiert ein Nachahmungsschutz?
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Aufgabenstellung

Bilden Sie Gruppen zu 3-5 Personen

Sammeln Sie mind. 7 Geschéftsideen

Nutzen Sie dazu die Informationen zu Quellen von Geschaftsideen
Stellen Sie die 3 ,besten Ideen“ im Anschluss vor

Bewerten Sie die Ideen nach folgenden Aspekten:

e Trendsicherheit o Gewinnpotenzial
« Langlebigkeit « ,Sexiness” der Ideen
o Kompliziertheit
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