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Die Katastrop

Neue Hochschulen in Oldenburg und Osnabruck - Erfahrungen eines

.Universitéitsgriinders / Vor Christian '

Landesregierung die Errichtung von Universi-
titen in Oldenburg und Osnabriick. Im Miirz
1971 folgte ein Erlafl, der ,Griindungsaus-
schiisse® einsetzte. Der ErlaR war in drei?adncr
Hinsicht bemerkenswert:Erstens wurden die Griin-
dungsausschiisse ,drittelparititisch® aus je fiinf
Hochschullehrern, Assi und Stud zu-

:[m August 1970 beschlofl die Niedersichsische -

In Oldenburg bildeten sich Fronten zunichst
cher zufillig; hiufig wechselten sie je nach dem
Verhandlungsgegenstand.  Lokale Bindungen
spiclten cinc Rolle;. man sprach von der ,Han-
noverclique®, der ,Gottinger Mafia® oder -von
=PH-Schraten®. (Die 6rtli£¢ Abteilung der Pid-
agogischen Hochschule war von vornherein als

sammengesetzt. Zweitens wurden den Criindung
ausschiissen erhebliche Vollmachten zugesichert:
cine ,Experimentierklausel* sollte die Entwick-
lung neuartiger Organisationsstrukturen und
Studienginge ermoglichen. Drittens war ,Eini-
gungszwang® vorgesehen: Landesregierung und
Kultusministeriom wollten Entscheidungen niche
gegen den Willen der Griindungsausschiisse tref-
en.

Kein Wunder, daB die Hoffnungen der einen
auf ,systemiiberwindende Reformen* sich ebenso
hoch spannten wie die Befiirchtungen der anderen
vor el diesem Vorgang. Doch Griindungen

flegen nach einem vielzitierten Schema abzu-
raufen: Begeisterung — Verwirrung — Erniichte-
rung ~— Suche nach dem Schuldigen — Bestra-
fung des U Idig Auszcichnung  des
Nichtbeteiligten. Die ersten vier Stadien sind
bercits durchschritten; was den Schuldigen be-
trifft, so ist vielfach der Griindungsausschuf de-
nunziert worden, besonders wegen ,linksradika-
ler Tendenzen®. Die Griinder neigten dazu, den
Schw, Peter der Landesregierung zuzuschie-
ben n gar im Kultusmihister personifiziert
zu sehe

Von ministeriellen Mingeln wird cbenso wie
vom Radikalismus zu sprechen sein. Es geht in-
dessen hier nicht um eine Griindungschronik,
schon gar nicht um ecine dhronique scandalense,
sondern bescheidener und zugleich anspruchs-
voller darum, die praktischen Erfahrungen einer
Hochschulgriindung im Zeichen der ,Demokrati
sierung® — im modischen Jargon ausgedriickt —
zu reflektieren und auf ihre exemplarische Re-
levanz hin zu ,hinterfragen®,

Frste und bedeutsame Erfahrung war: Die
vieldiskutierte ,Gruppenuniversitit*, in der dic
{verschiedenen Statusgruppen, um nicht zu sagen
Stinde, mchr oder weniger geschlossen gegen-
cinander auftreten — Hodhschullehrer gegen
'Studenten, mit den Assistenten bald auf der
cinen, bald auf der andercn Scite — diese Grup-
penuniversitit erweist sich als Kinderschreds oder
als defensive Fiktion derjenigen, die in ihrem
Zeichen schon verlorenes Terrain zuriickzuerobern
suchen. Zahlreiche, oft heftige Konflikte und
Hunderte von Abstimmungen haben niemals,
nicht einmal andeutungsweise, zur Gruppenkon-
frontation gefiihre.

Infolgedessen hat audh das Urteil des Bundes
verfassungsgerichts zum niedersichsischen ., Vor-
schaltgesetz“, das 1973 cinerseits die ,Gruppen-
universitit” sanktionierte, andererseits jedoch den
Hochschullehrern in widhtigen Fragen — zum
Beispiel der Forschung und der Berufungen —
»ausschlaggebenden® EinfluB zusprach, keine

. wesentliche Krifteverschicbung bewirkt, weder
zur LRettung® noch zur ,Katastrophe® gefiihrr.

Mit anderen Worten: Die ausgerechnet im
Namen demokratischer Verfassungsnormen vom
Hiiter der Verfassung verordnete Rickkehr ins
ancien régime einer Stindeordnung findet nicht
statr; die ,Gruppen® erwcisen sich gewisser
maflen nur als Wahlbezirke, und dies um so ein-
deutiger, je mehr allen Gruppen wirksame Mit-
¢ 'Jd‘ff C‘!"'.:Cl':l-\,'“" “'l‘r\{L‘l\.

In wenigen Tagen ffnen zwei neue Universi-
taten ibre Tore: die nmedersichsischen Griindun-
gen Oldenburg und Osnabriick. Christian Graf
von Krockow, Professor fiir Politik und Soziolo-
gie in Géttingen, Axtor von Biichern unter ande-
rem iiber den deutschen Nationalismus und iiber
den Sport in der Industriegesellschaft, war von
1971 bis 1974 Mitglied im Griindungsausschuf
der Universitit Oldenburg; in einem zweiteiligen
Essay faft er seine Erfabrungen beim Neugriin-
den einer Universitit zusammen.

integrierender Bestandteil in dic Griindung ein-
bezogen worden.)

In Laufe des Griindungsprozesses begannen
sich jedoch lfrakuoncn abzuzeichnen, Ansitze von
Partcien, die spezielle hochschul- und wissen-

Universitatsgriindungen gieichen Aiombomben, die nur bei einem Minimum kritischer Masse ziinden — Universitat Oldenburg

G

schaftspolitische Positionen mit allgemeinen poli-
tischen Grundhaltungen verbanden. In der Spit-
phase ist es —. jewcils in. verschiedenen Hotels
oder Gaststitten — zu regelrechten Fraktians-
besprechungen gekommen, um die Marschroute
fiir wichtige Entscheidungen abzustimmen. Und
in_einer zentralen Kommission war scherzhaft
davon die Rede, daB alle ,gesellschaftlich rele-
vanten Krifte“ reprisentiert seien, so dafl, wenn
hier Einigung erziclt werde, die Entscheidung im
Plenum bereits vorweggenommen und eine quali-
fizierte Mchrheit gesichert sei. So war es dann in
der Tat.

Es handelt sich keineswegs um ein Oldenburger
Spezifikum. Man kann den gleichen Entwick-
lungsprozefl auch an anderen Hochschulen beob-
achten: an einer Neugriindung wie Bremen —
dort sogar, gemif dem zeitlichen Vorsprung, er-
heblich weiter fortgeschritten —, ansatzweise je-
doch ebeflso an einer alten und traditionsreichen
Universitit wie Gottingen. Das Verfahren der
Listenwahl zu den Hodhschulorganen fiihrt dazu,
daB einerseits innerhalb der Gruppen verschie-
dene, mehr ,progressiv* oder ,konservativ® be-
stimmte Listen entstchen, wihrend sich anderer-
seits {iber die Gruppengrenzen hinweg Verbin-
dungen zwischen Listen gleidter oder ihnlicher
politischer Positionen abzeichrien.

« die Politisicrang

raf von Kwdow  DIESSZEIT 5.4 7¢

Das ist ja das Unheil! werden viele ausrufen.
Wer hat nicht die Warnungen davor im Obhr, da
Institutionen, in denen aﬁ:?n nach Sachkompe-
tenz entschieden werden darf, der Politisierung
ausgeliefert werden und dafl diese Politisierung
mit Konfliktverschitfung, Polarisierung, Ent-
sachlichung, Irrationalisierung gleichzusctzen jst?
Doch cilige SchluSfolgerungen kénnten in die
Irre filhren. Die Gegenfrage driingt sich auf:
Sind eigentlich schul- und hochschul-, wissen-
schafts- und bildunj.:politisdnc Fragen nicht
ebenso genuin politischer Art wie etwa die. der
Wirtschafts- oder der Energiepolitik?

Fir diese Auffassung lassen sich prominente
des »Linksradikalismus* kaum verdichtige Zeu-
gen anfithren. ,Damit etwas geschieht auf dem
Gebiet des Schul- und Erziehungswesens, ist also
) dieser Fragen:notwendig, und
das heiflt unausweichlich: die westdeutschen Par-
teien miissen sich dieser Probleme als der ent-
scheid Jd dv.mure:;é” litischen Schicksals anneh-
men und die verschiedenen Moglichkeisen
Losungen durch sMajorititen* ‘sagunra en,* dS.;
Helmue Schelsky — 1961. Was fiir ul- und
Erziehungsfragen gilt, wird man im Hochschul-
und Wissenschaftsbereich nicht als unzutreffend
abtun kénnen, ;
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Die Neugriindung einer Universitit ist noch
auf besondere Weise ein schwieriges Unterfangen,
dessen Gedeihen von pfleglicher und voraus-
schauender Planung 2 . Sie steht und falle
mit der Qlah' it der berufenen Hochschullehrer
und Mitarbeiter. Wie aber soll man erstklassige
Leute b»:ut‘_n, wenn man ihnen keine angemes-
senen Arbeitsvoraussetzungen bieten kann? Zweit-
Klassige Leute ruinieren absehbar jede Aussicht
auf wirklich 7 tsweisende, beispielgebende
Neuerungen. Im Bilde: Universititsgriindungen

gleichen darin Atombomben, daf sie nur ,ziin-
den , sofern das Minimum einer ,kritischen
Masse® erreicht, also ein Mindestmafl matenellcr
Vorbedingungen erfiills wird.

Zu diesen Vorbedingungen gehdrt auch eine
funktions’ e bruc‘marsbmlwhck Mit
Recht hat -AaV.er der Wissenschaftsrat gefordert,
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Prinzipien schienen wohlye
trefflich unter solcher Staatsordnung leben kon-
nen. Allein, fragen wir nun, welc esellschaft-
liche Ordnung dieselbe ausdriickte, .. .so finden
wir keine Antwort, Thr Charakter war, dafl sie
nichts vertrar, aber alles zulief. Die Folge war,
daf} sich cine Partei der Tormen dieser Verfas-
sung bemi mm(u mnl auf streng gesetzlichem,
vertassungsmillig erlaobtem Wi das
schaftlich Unmogliche, dic Herstellung des alten
Redhts, versuchte, So entstand durch die Verfas-
cine Revolution, die s
Verfassung entsteht, un ic Verfassu
fakusch zugrunde.

Das ist cin Nachruf niche etw
marer Republik, sondern auf
Vertassung von 1795, g von dem
Staatsrechtler und Nationalokonom Lorenz von
Stein Jahre 1842, Stein
filre fort: ,Wenn das nun
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maglich ist, da ist
iibc hm]u noch keine Ver-
fassung moglich.
an ist versucht, zu vari-
nd hinzuzufiigen: Wo
re am Werke sind,
da kann kein parlamenta-
risch-demokratisches System
Bestand haben. Die Krisen-
geschichte der deutschen Uni-
versititen in den letzten Jah-
ren scheint den Sachverhalt
negativ zu bestitigen. Kein
Reformvorhaben, keine Ge-
setzesnovellierung  har  der
Krise bisher wirklich bei-
kommen konnen; alle Ver-
suche der ,Demokratisie-
rung® werden teils wiitend
bekimpft und nach Moglich
keit sabotiert, teils allenfalls
taktisch akzeptiert als Zwi-
schenstationen auf dem Wege
zur Gleich- und Ausschal-
tung aller, die dem eigenen
l)-w'numn 15 sich nicht fii-
gen. und ,Linke®*
spielen dabei cinander in die
Hinde. Wie einst die Wei-
marcr Republik gleicht die
Universitit, in der die Mit-
bestimmung  aller verwirk-
licht werden soll, weithin einer Demokratie ohne
Demokraten.

Woran liege das? Waram Lifit sich in diesem
Bereich so schwer verwirklichen, was doch auf
der Staatscbene scit einem Vierteljahrhundert
leidlich funktioniert? Und warum wird ein Radi-
kalismus virulent, der in der Politik
bisher nie einc ernsthaftc Chance gehabe hat?

Vielleicht sind solche Fragen falsch gestellt.
Sic setzen nimlich den — in der Pidagogik aus-
driicklich formulierten und offenbar unausrott-
baren — Glauben an ,Transfer“-Wirkung
voraus: daf sich das, was man in einem Fach
lernte, in ecinem Lebensbereich erfuhr, wie
von selbst auf andere Ficher und Lebensbereiche
iibertrigr. Einmal (durch den Lateinunterricht)
zum lof‘lsdun Denken oder (im Sport) zur Fair-
ness crzogen — immer ein logisch Dnnk«‘ndcr und
ein Gentleman. Das ist pure Tdeologie. Daher
kann man auch von der Fir v\uHuv'; zur groflen®
Politik kaum Riicksch!
dem engeren Bezirk
rufs- oder als Au\bmiun-mphnu
schen anders und unmittelba
was gemeinhin unter Politik® verstanden wird.

r Gebildete®, fiir dic akademischer
Institutionen, kommt noch Spezitisches hinzu. Sie
stchen in der Bildungstradition der deutschen
Klassik, der die neuere deutsche Universitit thren
Aufsticg zur Weltgeltung verdankte und in der
sich die pidagogische ,Transfer*-Idcologie im
voraus zum ldol der ,allseitig gebildeten® Per-
sonlichkeit verdichtete. Auch Marx und mit ihm
heutige Ncomarxisten sind dicser Tradition ticf
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tet gilt ime: Handle so, daf

dn ber allem tust, nut deiner ganzen

Person | st und als ,Persdnlichkeit” auf-
trittst.

d faral unpolitische

bald l'r.mwd.s ins Spicl kommt

; 1 die Veriinderung bestehen-

e (u'cf um ihre Bewahrung ange-

sichts l.d»g‘.‘l er ferungen, also Konflik —

dringt sich cinc Alternative auf: Entweder man

muf einig, solidarisch sein, ,Gemeinschaft* bil-

den — oder man fithlt sich verletzt, verraten,

ist beleidi nin bel. Es fehlt das Ethos,

die Hy tanz. Man kann daher auch

maht

erd

ein,

1 zur Anschauung: In Ol-
himischem Behagen die
¢ Zwillingsgriindung in Os-

en waren gefiillt mit
“, mit beleidigten Zu-
clicher oder vermeintlicher
!onu’qnmr erfolgt in
von der Griindungs-
ler Universitit unter den
igeschriften und Einst-
cinen Umsturz der in
herrschenden Mehrheitsver-
hiiltnisse und Re ntentionen bewirken.
Zur Selbs igkeit bot freilich der Gang der
inge a Idenburg wenig Anlal. Mehr als
einmal stand die Arbeitstihigkeit des Griindungs-
ausschusses auf des Messers Schneide; oft war eine
freudlos te z\n:u«p!mrc, in der Person-
liches « zeichnend, Gewifl: Nur we-
es zumeist in den friiheren Ordi-
zu; Diskussionen schleppten
1, weil man — der person-

der Griindu

Im ersten Teil scines Essays diber die neuen
Hochschul ( Mu{en’r urg und Osnabriick (ZEIT
Nr. IS 1), an deren Grum{rmg er
maflg befafte sich der Politik~
wissensa Graf von Krockow mit
dem Prob Gruppenuniversitat® { .Sie er-
weist sich als Kinderschreck® ) und Fraktions- und
Mehrbeitshildimgen in Hodbschulgremien (,Sie
sind keihesweys nur negativ zu deuten”™).

lichen Empfindsamkeiten cingcﬁﬂ(‘—- sich in
der Kunst des ,indirekten SchieRens® ifbre.

Abc y cht des Uberganges vom ,Per-

} idrom zum ,Parteien®-System,

noch, das anderc schon im Spiel

stindig ins andgre mischt, poten-

pannungen. Wo dann die Kon-

ar mit dem CDU-Professor

en wie mit dem DKP-Studen-

aus )J rer Parteilichkeit keinen

en darum Gegensitze fiie

ht ,personlich” nabmen,

s ’uii:haf[ige Inkarnation

e, konnte — gleich ob

nur die Nerven strapa-
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]

n der

¢ Ubergangsphase las-

rufungsfrage exemplarisch er-

n sind stets heikel gewesen,

und sie werden immer heikel bleiben, weil sich

die Urtcilskriterien AJ: diffus erweisen und eine

Hkiinstliche Komplexititsreduktion® der Lei-

stungskriterien auf eine einzige, klar definierte

und quanrifiziccbare Dimension unmoglich ist.

Aber s gibt Ve rfahren, dic den jew ciligen Struk-

turludvnplvv en angemessen sind, und andere, die
CSV it \\hll

ler ,guten alte

Fachbereich iit

lidaten w

Zeit* konnte man den
blicken; die Berufungs-
ren ebenso personlich bekannt wie
die Qualititen von Habilitationen in der Fakul-
tit X und die Gefiliigkeitsgutachten des Kolle-
gen Y. Daher konnten dic \crf.\hnn in einem
hin durch die Stichworte Personalitit, Infor-
malitit und Diskretion gekennzeichneten Stil ab-
gewickelt werden und dennoch zu respektablen
Ergebnissen fiihren.
Dies ist schon wegen
schaftlichen Personals

der Inflaton des wissen-

lces geworden. ,Partei-
lichkeit®, dic 1 Auslese gemifl allgcmcl-
ner politisc oder sonst interessenbestimmter
Affinitit zu betreiben, komme zwangsliufig und
immer std ins Spicl. Es ist daher eigentlich
nur zu begriifien, wenn solche Parteilichkeit nicht
vertuscht, sondern offengelegt wird, denn nur
damit bleibt sic kontrollierbar. Die Verinde-
rung dLr \ml iltnisse madht cs auch verstindlich,
daf der Nachwudhs gegen ,Mauschelei“ zu Felde
20g, ,Transparenz® forderte und ffentliche Aus-
schreibungen durdhsetzte,

Das alles ist jedoch nicht genug. Der Uber-

gung,

bedarf,

andere
ange!

Alles bleibe blanke Hlusion, die am
Ende chis_hoffnungsloser Uberforderung
sogar diec Gutwilligen zu einem f:al},ﬂluﬂ?ﬂd!ﬂ
S0 gehr es nichr!* dxq"t, wihrend die weniger
Gutwilligen mit triumphierendem , Wir haben es
ja immer gesagt!“ die Hebel zum ersehnten roll-
back in dic Hand bekommen. Die gegen dic
Politisierung von ihren einstigen Verfechtern er-
hobenen Anklagen der Entsachlichung und Irra-
tionalisierung lassen sich widerlegen; nicht die
Demokratisierung ist pervers — aber sie kann
bei unsadrcm:gcr Handhabung ausgerechnet
durch ilre Verfechter pervertiert und diskredi-
tiert werden.

Die Universitit: Demokratie ohne
Demokraten 7 Von Christian Graf von Krodiow

gang vom ,Personlichen® zur hochschulpolit-
schen Parteilichkeit kann nur dann ertriglich
sein und zu brauchbaren Ergebnissen fiihren,
wenn er begleitet und aushalanciert wird von
formalen Verfahren, die strike eingehalten wer-
den, und von der lntmd\lurvv 21[('cmcmcr, s0-
weit wie nur irgend mughé. (\b ckuvunu Lei-
stungskriterien. Das gilt nicht zuletzr fiir die
»Gegenzeichnung® und Endauswahl durch den
Kultusminister, Sie bedarf um der Ausbalancie-
rung willen eher der Verstirkung als der Ab-
schwichung, aber sie muf dann vom Odium
quasi-monarchistischen Gunst- oder Ungunst-
erweises befreit werden, zum Beispiel durch die
Schaffung cigener Gutachtergremien.

Die zwielichtige Zwischenphase, in der sich die
Universititsentwicklung befindet, scheint freilich
vorerst mehr Ubel zu hiufen, als Besserung zu
bringen. So wird von engagierten Reformem die
Habilitation heftig angegriffen und ihre Ab-
schaffung vcrl.\ngt. Dodr soviel an her-
kommlichen Habilitation fragwiirdigf re-
formbediirftig scin mag, nur zu lud\t d das
Kind mit dem Bade avsgeschiittet. Wird nimlich
die Habilitation ersatzlos gestrichen, so kann die
entstehende Liicke einzig durch einen Zuwachs
an subjektivem Belieben gefiillt werden,

Oldenburger Erfahrungen: Ein qualifizierter,
nach allen herkdmmlichen Regeln ausgewiesener
Wissenschaftler — Versffentli dmn:sn. Habilita-
non glinzende Gurachten, unter anderem von
einer politisch so unverdichtigen Autoritit wie
dem Fachkollegen, der derzeir als bayerischer
Kultusminister amtiert — kann nicht berufen
werden, weil er Mitglied der DKP ist. Die Em-
porung schlige hohe Wellen. Aber in einem spi-
teren Vcrhhrcn werden alle die Kriterien, auf
die man sich’ eben noch so emphatisch berief, in
den Wind geschlagen; weil es nun gerade ,pafit®,
wird der kiirzlich  Promovierte dem wirklich
Ausgewiesenen vorgezogen.

Mit anderen Worten: In der Verquickung von
Parteilichem und . Personlichem schwinder das
Verstindnis fiir die Bedeutung der Verfahrens-
regelungen, auf die es im Sinne der Reforminten-
tionen doch gerade ankommt. Mitglieder des
Gmndungsan“dmss-‘ wirken bei der Entwick
lung neuer Studienginge und bei der Umschrei-
bung der zugehbrigen Stellen mit — und bewer-
ben sich dann um diese Stellen, wihrend sie zu-
gleich eben dem Gremium angehéren, das iiber
die Berufungslisten entscheidet. Als ich inter-
veniere — ,Ich mache da nicht mit; leider bin
ich in Preufien und nicht in cmchm.\n:nrepubllk
geboren worden!* —, breiten sich Ersy 0, Be-
troffenheir, Un\ersz‘mdnis aus; mand trern
cinen besonders abgefeimten Trick.

Dabei muf bewu(Ste Korruption keineswegs
unterstellt werden, eher subjektive Unschuld:

Wit kennen den Mann doch und wissen, dafl er
gut ist! Mcinen Sie nicht auch?* Gewiff. Aber
das ‘madit die Siche nicht besser, weil man un-
verschens wieder ins ,Personlichkeitssyndrom*®
zuriickfille. Streng formalisierte Verfahrensrege-
lungen erweisen sich als unerliBlich. Und Ach-
tung der Formen ist Fundament der Demokratie.

Um zusammenzufassen: ,Demokratisicrung
erwcist sich als cin schwieriges Unterfangen, im
Berciche der Bildungsinstitutionen und der Uni-
versititen vielleicht mehr noch als irgendwo
sonst. Fiir eine Umbruchsphase mag sich das
Wort Lorenz von Steins bewahrheiten, daf iibec-
haupt noch keine wirklich funktionsfahige «Ver-
fassung® moglich ist, weil ihr die gusellschaft-
lichen (und mznlpsydﬁolognsdwn) Grundlagen
fehlen.

Dennoch: Es gibt keine Alternative. Wer um
der ,Ruhe und Ordnung® willen Demokratisie-
rungsversuche abwiirgt, mag kurzfristig Erfolge
erzielen. Aber er wird die Hochschulpolitik zum
Immobilismus verurteilen, Probleme und Span-
nungen aufstauen, die nach aggressiver Abfuhr
verlangen und unversehens gewalttitig und zer-
storend hervorbrechen. Die Erfahrungen der
letzten Jahre sollten eine Lehre sein.

Andererseits geniigt zur Demokratisierung der
gute Wille keineswegs. Neuregelungen der Mit-
bestimmung — wie im , Niedersichsischen Vor-
schaltgesetz — sind notwendig, aber nicht zurei-
chend; mit ihnen fangen dic Schwierigkeiten
uberhaupt erst richtig an. Diese Schwierigkeiten
werden sich als uniiberwindbar erweisen, wenn
die institutionellen Bedingungen der Demokrati-
sicrung nicht sorgfiltig berdacht und beriick-
sichtigt werden. Wer geschichtliche Erfahrungen
beriicksichtigt, weil}, wie teuer fiir versiumte Re-
formen bezahlt werden mufl. Er weifl aber audh,
wie leicht der Kampf um Freiheit und Gleichheit
in Terror und Diktatur umschligt.




